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1. APRESENTAGAO

Trata o presente relatorio da apresentacdo dos estudos realizados para afericdo da
viabilidade econdmico-financeira para a operacdo do transporte coletivo da cidade de

Espirito Santo do Pinhal.

A analise de viabilidade econdmico-financeira foi realizada através da aplicacdo da
metodologia da planilha tarifaria, uma vez que a solicitagdo da contratante foi pela
estruturacdo e andlise dos custos com vistas a contratagdo de curto prazo ao invés da

elaboracéo de contratos de longo prazo.
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2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise econdmico-financeira de um empreendimento seja ele publico ou privado €
um instrumento necessario para o conhecimento completo e integral da atividade que se vai

realizar.

Em empreendimentos privados o estudo de viabilidade auxilia na decisdo de
empreender ou ndo determinada atividade, ou seja, serve como uma ferramenta de anélise
capaz de guiar a decisao do empreendedor, informando (em termos financeiros) se aquela
empreitada tera maiores ou menores chances de ser rentavel dentro dos cenarios

analisados.

No caso dos servigos publicos, dependendo do tipo de empreendimento estudado, a
analise é revestida de outra importancia. Nos servi¢os publicos essenciais, como € 0 caso
do transporte coletivo municipal, o estudo de viabilidade servira para determinar aspectos
relevantes da atividade, culminando na definicdo do valor da tarifa de remuneragéao, seja ela

por usuario ou por quilémetro.

Por ser um servico essencial ndo ha que se falar em possibilidade ou ndo da sua
execucdo (como no caso dos empreendimentos privados), mas sim do seu custo de

execucao e definicdo da maneira mais viavel para sua realizacgao.

Dessa forma o estudo de viabilidade econdmico-financeira tem o cond&o de definir os

aspectos tarifarios, subsidios e até mesmo a amplitude da operacéo.

Em outras palavras, o estudo de viabilidade, em projetos publicos, informaré quais as
condigcdes econbmico-financeiras necessarias para que 0 projeto operacional e de

investimentos previsto seja executado dentro das condi¢cdes de riscos definidas no contrato.

A elaboracdo da modelagem econdmico-financeira é realizada a partir do
delineamento dos aspectos técnicos (em sua vertente operacional e de investimentos), além
da avaliacdo do potencial de receitas acessorias. A avaliacdo econdmico-financeira também
resulta de forma direta das opcbes realizadas quanto a modelagem juridica do

empreendimento.

A figura a seguir sintetiza a estrutura reflexa entre estudos juridicos, técnicos e

econdmico-financeiros.
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Elementos Juridicos
(consubstanciado no Edital de Licitagéo,
Anexos e outros documentos de natureza
juridico-institucional que permeiam a delegagao
a iniciativa privada)

Estudos Técnicos Estudos Econbmicos
(consubstanciado no  “Projeto (Garantem a consisténcia entre o0s
Basico”, ou andlogo, definindo a aspectos técnicos, juridicos e a
I6gica operacional e os padrdes de realidade econdémico-financeira do
regulamentacao do setor) setor. Direciona a selecdo das

opcdes que produzem os melhores
resultados sdcio-econdmicos e
financeiros)

E simples perceber que o estudo de viabilidade néo esta isolado no estudo do sistema
de transporte coletivo, estando sim inserido dentro de uma interrelacdo bastante complexa
entre todos os estudos, dessa forma as decisdes tomadas no ambito juridico (principalmente
relacionadas com os aspectos de alocacado de riscos) e as decisdes no ambito operacional
e de investimentos (tal como a deciséo de inclusdo ou excluséo da operacéo de terminais ou
execucdo de manutencdo de corredores) impactam na modelagem financeira e, por

consequéncia, nos resultados a serem obtidos.

No caso de sistemas de transporte coletivo o estudo de viabilidade pode ser
elaborado, principalmente, de duas formas distintas: (i) fluxo de caixa; (ii) planilha tarifaria.
No presente caso a opcdo do municipio em realizar a futura contratacéo através de contrato
de curta duracdo a melhor opcdo para a avaliacdo da viabilidade econémico-financeira &

através da aplicacao da planilha de custos.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

Neste capitulo sdo apresentados os conceitos da planilha tarifaria.

3.1. PLANILHA TARIFARIA
3.1.1. APRESENTACAO

A Planilha GEIPOT, mesmo conceito da planilha da ANTP, esta dividida em trés

grupos de custos: (i) custos variaveis; (ii) custos fixos; (iii) tributos.

Q Custos Variaveis: combustiveis; lubrificantes; rodagem e pecas e acessorios;

Q Custos Fixos: depreciagdo (maquinas, instalacbes e equipamentos);

remuneracao (maquinas, instalacdes, equipamentos e almoxarifado) pessoal
(operacdo, manutencdo, administracdo, beneficios e remuneracdo da

diretoria); despesas administrativas (gerais e seguros);
Q Tributos: PIS, COFINS, ISSQN e Taxa de gerenciamento.

Dentre os problemas intrinsecos a metodologia pode-se elencar a remuneracao e a
depreciacdo do capital analisada de forma pontual ao invés de ser considerada ao longo do
tempo.

O GEIPOT, a partir de um levantamento com empresas e de andlises estatisticas (na
época de sua elaboracéo), definiu as correlagdes entre as diversas variaveis e fatores de
custo. Assim, houve regressdes que correlacionaram os valores de veiculos novos as

despesas administrativas e outras semelhantes.

A determinacdo da faixa de valores dos coeficientes de consumo apresenta
distor¢cdes, pois ndo sdo considerados os fatores operacionais, como por exemplo,
velocidade, declividade, tipo de pavimento, distancia entre paradas etc., enfim, as condi¢cdes

da infraestrutura viaria, dos congestionamentos de transito e da topografia da regiao.

No manual editado pelo Ministério dos Transportes, Célculos de Tarifas de Onibus
Urbanos — Instru¢des Praticas Atualizadas do MT/GEIPOT, de 1996, est4 apresentada a
metodologia utilizada para a definicdo dos Fatores de Utilizagdo de motoristas, cobradores e

fiscais, bem como dos respectivos encargos sociais.
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O custo total do servico corresponde ao custo quilométrico acrescido dos tributos
cobrados na localidade, tais como ISS, PIS, COFINS e Taxa de Gerenciamento
(MT/GEIPOT, 1996).

A partir da planilha desenvolvida pelo GEIPOT, alguns municipios desenvolveram a
sua prépria planilha com base naquela, como € o caso de Belo Horizonte e de Curitiba. A
BHTRANS - Empresa de Transporte e Transito de Belo Horizonte S/A manteve basicamente
a mesma estrutura, enquanto a utilizada em Curitiba (PR), desenvolvida pela URBS -
Urbanizacdo de Curitba S. A. é a mais detalhada, incorporando outros itens e
especificidades proprias. Este Gltimo municipio se aproxima do objetivo deste estudo que é
a demonstracao de que, apesar de o servigo de transporte coletivo urbano ser um servico
publico, quando ele é delegado, seja por concessao, seja por permissao, ele passa a ser um
servico que deve ter lucro, pois € uma empresa que opera. Como o objetivo final de qualquer
empresa é a obtencdo de lucro, pois sem ele, ndo é possivel que sejam realizados
investimentos para melhorias e atualizacdo tecnoldgica, ndo € possivel que uma empresa
gue nao obtenha a sua correta remuneracéo (relacionada com os riscos incorridos) possa

ter uma atuacao social de significado para a comunidade.

3.1.2. ESTRUTURA DA PLANILHA

O método de calculo da “Planilha GEIPOT” esta dividido conforme os itens abaixo.
A. Precos e salérios;

B. Dados operacionais;

C Custos variaveis;
D. Custo fixo;

E Tributos; e

F. Calculo da tarifa.

Para facilidade de utilizagcdo, o GEIPOT colocou versdo na internet com acesso
publico, podendo ser seu programa de computador “baixado”.

As Instrugdes Praticas Atualizadas (BRASIL, 1996) consideram a “tarifa como o rateio

do Custo Total do Servigo entre os usuarios pagantes”.
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Para a determinacédo do valor da tarifa é preciso calcular a quantidade de passageiros
transportados (equivalentes), a quilometragem percorrida e o custo. Este ultimo deve ser

medido em reais por quildometro, correspondendo a soma dos custos variaveis e fixos.

A composicdo dos custos variaveis, que € funcdo da quilometragem, engloba
combustivel, lubrificantes, rodagem e pecas e acessorios. Por sua vez, os fixos sao
compostos pelo custo de capital (depreciacédo e remuneragcdo), despesas com pessoal e
despesas administrativas. A soma dos custos variaveis e fixos, além dos tributos e taxa de

gerenciamento compdem o custo total.

Um dos pontos negativos mais evidentes da metodologia de planilha de custos é o
fato de que a formulagéo para o calculo da tarifa é realizada de maneira estatica, como se
fosse uma fotografia do momento, ndo considerando o prazo contratual, que sofre
modificagcbes ao longo do tempo. Porém esta questdo “negativa” da metodologia é
justamente a justificativa para a sua utilizacado no presente caso, uma vez que foi solicitado
o desenvolvimento de estudo com vistas a contratacdes de curto prazo, sendo esta a melhor

metodologia para refletir tal condicéo.

Neste momento € importante destacar que a planilha GEIPOT, como descrito
anteriormente, foi desenvolvida no final do século passado, momento no qual diversas
atualidades tecnol6gicas ndo existiam, portanto ndo constam na planilha desenvolvidas
pelos técnicos da época. Apenas como exemplos, pode-se citar 0 sistema de bilhetagem
eletrénica, o qual além de seus custos operacionais existem investimentos (muitas vezes)
vultuosos que ndo sdo corretamente incluidos na planilha (inexistindo depreciacdo e

remuneragao desses itens).

Com relacdo aos custos operacionais dos sistemas tecnologicos a sua aplicacao
incorreta ocorre no momento em que sao utilizados os indices (muitas vezes adotados os
minimos) preconizados pela equipe da GEIPOT em um momento no qual os custos

operacionais dos novos sistemas nao existiam.

Outro item inadequado nas planilhas tarifarias refere-se a desconsideracao da venda
de ativos ao longo da concessdao (receita para 0 concessionario) e o pagamento de Imposto
de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido. Nas planilhas tarifarias esses dois
itens ndo sdo considerados, pois a planilha apura somente custos e receitas diretas, nao

conseguindo perceber empreendimentos que ocorrem ao longo do tempo.
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Além desse aspecto referente a evolucao tecnoldgica houve também atualizacdo de
conceitos juridicos e financeiros, mais destacadamente os conceitos relacionados com os
riscos da operacdo de sistemas de 6nibus. A ANTP ao publicar a nova metodologia de
planilha tarifaria em 2017 efetuou amplo debate relacionado com os riscos da concesséo,
trazendo para o cenario técnico debate relevante e que vem sendo intensamente analisados

por técnicos da area.

Apenas como forma de iniciar esse amplo debate (0 qual evidentemente foge do

escopo deste singelo trabalho) reproduz-se trechos do manual publicado pela ANTP:

A prestacdo de servigos de transporte coletivo de passageiros, operado por
empresas privadas através de um processo de concessdo, deve ser um
negocio lucrativo como qualquer outra atividade empresarial, seja ela industrial,
comercial ou de servigos. E uma atividade que envolve riscos e requer uma
grande quantidade de pessoas para a sua producdo, desde a equipe de
colaboradores que atuam nas garagens até aqueles responsaveis pela
conducdo dos veiculos com seguranca para que 0s usuarios possam realizar

os seus deslocamentos diarios.!

Com relag&o aos riscos a ANTP apresentou/sugeriu a seguinte estrutura:
e Risco 1: relacionado com a implantagcédo de garagem e infraestrutura.
¢ Risco 2: Tecnologia e sistemas
e Risco 3: Investimento publico x produtividade
e Risco 4: Certificagdo ambiental
e Risco 5: Mudancas na normatizacdo ambiental
e Risco 6: Risco global de demanda
e Risco 7: Gratuidades
e Risco 8: Demanda integrada
e Risco 9: Reajuste de tarifa

e Risco 10: Inadimplemento publico

1 Custos dos servigos de transporte publico por 6nibus: método de célculo / Coordenacéo geral de Antonio Luiz Mourdo
Santana; Coordenacao técnica de Maria Olivia Guerra Aroucha; Apresentagdo de Ailton Brasiliense Pires. - Sdo Paulo:
ANTP, 2017, pag. 55.

rodrigo@aeem.com.br
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e Risco 11: Camara de compensacao

e Risco 12: Acidentes

e Risco 13: Alteracado de padrdes técnicos

e Risco 14: Desordem civil

e Risco 15: Salarios acima da inflagéo

e Risco 16: Greve trabalhista

e Risco 17: Alteragé&o significativa da taxa de juros

E simples perceber que o tema é bastante importante na operacéo de sistemas de
transporte publico, ainda mais quando se sabe que o0s investimentos S&o pouco
representativos (em termos percentuais) quando comparados com 0s custos operacionais
incorridos mensalmente, caracterizando-se como um empreendimento com pouca

intensidade de investimento.

E possivel perceber que a planilha tarifaria trata-se de um conceito bastante util ao
longo dos anos, porém que encontra-se defasada em termos conceituais ao ser utilizada em
operacoes continuadas onde o fator tempo e planejamento financeiro da operacéo possuem

papel importante na sua viabilidade.

A desatualizacédo tedrica e conceitual da planilha GEIPOT (bastante util e importante
guando da sua criagéo) causa distor¢cdes no debate sobre viabilidade financeira em diversos
sistemas de transporte coletivo. Ao ndo considerar corretamente 0s investimentos
(depreciacfes e remuneracdes) e o0s custos relacionados com a nova tecnologia presente
(bilhetagem, GPS, wi-fi, aplicativos etc.) obtém-se um valor de tarifa aparentemente
adequada, mas na realidade insuficiente para remunerar a empresa operadora (e muitas

vezes de nem mesmo a depreciagcdo dos investimentos ocorre).

Por tal motivo ao se optar pela utilizacdo da metodologia de planilha de custos é
imperativo que tal analise seja efetuada considerando a ferramenta mais atualizada que é a
planilha da ANTP.

Destaca-se novamente que, caso fosse prevista a contracdo de longo prazo como
uma concessdo a metodologia mais indicada € o fluxo de caixa descontado ao invés da

apuracao pela planilha de custos.

rodrigo@aeem.com.br
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4. DADOS OPERACIONAIS, CUSTOS DO SISTEMA, PREMISSAS UTILIZADAS E ANALISE DE
RISCOS

4.1. DADOS OPERACIONAIS

A Prefeitura forneceu os dados de operacéo do sistema para que servissem de base

para os estudos econdmico-financeiros objeto deste contrato.
A seguir sado apresentados os dados fornecidos.

Passageiros transportados

TABELA 1 — PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

. Pass.
T Equivalente?
out/21 13.533
nov/21 15.553
dez/21 11.216
jan/22 12.370
fev/22 13.658
mar/22 15.643
abr/22 14.315
mai/22 14.916
jun/22 14.457
jul/22 14.180
ago/22 15.722
Média 14.142,09

Quilometragem percorrida

TABELA 2 — QUILOMETRAGEM OPERACIONAL POR DIA

Linha 1 Linha 3 Linha 4
Dia util 254 226 271 751
Sabado3 118,53 242,14 271 631,68

Verifica-se que o sistema possui apenas trés linhas em operacao, fato que demonstra
a situacao dificil pela qual atravessa o sistema, uma vez que ha poucos anos atrds a

operacao era realizada com maior quantidade de linhas.

2 0 passageiro equivalente considera o percentual da tarifa auferido pelo sistema quando da realizac&o do transporte do usuério, portanto
o0 estudante é considerado como 50% e o trabalhador como 80% para efeitos de arrecadagéao.

3 Para o sabado foi considerada a proporgédo de viagens realizadas: Linha 1 — 7 viagens no sabado e 15 no DU; Linha 3: 14 viagens no
sabado e 15 no DU; Linha 4 — 15 viagens nos sabados e nos dias Uteis.

rodrigo@aeem.com.br
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Em virtude da necessidade de melhoria na opera¢do o municipio solicitou que fossem
inseridas novas operacdes com o objetivo de aproximar a operagdo a realizada antes da

pandemia e seguindo as previsées do Plano Diretor.
De acordo com estudos anteriores a operacao prevista abrangeria as seguintes linhas:

TABELA 3 — QUILOMETRAGEM OPERACIONAL POR DIA (CENARIO OPERACIONAL 2

Linha 1 Linha 3 Linha 4 Linha 6 Distrito 1 Distrito 2
274 238 293 357 135 120

Observa-se a inclusédo da linha 6 e das linhas distritais. Também € possivel observar
que as linhas 1, 3 e 4 possuiam maior quantidade de partidas diarias. Comparando a

quantidade de partidas atuais com a prevista no antigo cenario 2 identifica-se que:
e Alinha 1 opera 7,3% (254/274) menos viagens do que anteriormente previsto.
e Alinha 3 opera 5,0% (226/238) menos viagens do que anteriormente previsto.
e Alinha 4 opera 7,5% (271/293) menos viagens do que anteriormente previsto.

A média da reducédo da quilometragem das linhas 1, 3 e 4 resulta em uma reducao
percentual de 6,62%. Aplicando-se essa mesma reducao na quilometragem percorrida pela
linha 6 € possivel obter a seguinte distribuicdo de operacéo a ser iniciada no novo contrato.

TABELA 4 — QUILOMETRAGEM OPERACIONAL POR DIA

Dia util 254 226 271 333 1084
Sabado 118,53 242,14 271 - 631,68

As linhas distritais foram mantidas fora da operacéo inicial, podendo ser incluida a sua
operacdo no decorrer da operacdo. Da mesma forma foi mantida sem operagéo aos sabados
a linha 6 como medida de ndo aumentar de forma desproporcional o custo da operacao antes

da efetiva mensuracao da necessidade da operacao dessa linha.

De posse dessa nova configuracdo operacdo é possivel realizar o célculo da
quilometragem a ser operada.

Para a apuracdo da quilometragem total foram considerados 250 dias Uteis e 51

sabados, totalizando 303.215 km no ano, portanto, 25.268 km operacional por més. A este

rodrigo@aeem.com.br
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valor foi acrescido o percentual de 5% a titulo de quilometragem ociosa, resultando em
26.531,36 km mensais.

Relevante destacar que a estimativa de aumento da operacdo foi realizada por
solicitacdo do municipio que deseja realizar melhorias na atual operacédo, devendo a
operacdo ser ajustada e adequada constantemente ao longo dos meses até que se obtenha
a oferta de servico desejada pelo municipio acompanhada do equilibrio econémico-financeiro
do sistema.

Frota operacional e frota total

TABELA 5 — FROTA (ONIBUS)

Operagdo atual
Frota operacional 4
Frota reserva 1
Total 5

e Idade méxima da frota: 10 anos.

Fator de Utilizacdo (FU)

O fator de utilizacdo de motoristas e fiscais € uma representagédo do custo incorrido
com a equipe operacional, representando a quantidade de funcionarios por veiculo
operacional.

Neste momento é importante destacar que os célculos de custo com pessoal devem
considerar 0 FUequivalente € 0 FUfisico, sendo o primeiro utilizado para computar 0os custos
referente ao pagamento de salarios e encargos (incluindo horas extras), enquanto o segundo

é utilizado para aferir os custos com o pagamento de beneficios.
A equacdo abaixo explicita o calculo dos custos com méo de obra operacional.
Custoy o, = [FUequi,,. x Frota,, x Salario x (1 + Encargos)] + (FUﬂsiw x Frotayy x Beneficios)
Onde:

FUequiv. = Fator de utilizacdo equivalente

rodrigo@aeem.com.br
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Frotaop. = Frota operacional

Salério = salario pago para a categoria

Encargos = Encargos sociais da categoria

FUrisico = Fator de utilizagcéo Fisico

Beneficios = beneficios pagos por funcionario

ApOs a explicacado tedrica sobre o calculo do custo com méao de obra e a apresentacao

do conceito do fator de utilizagdo passa-se a apresentar os valores de FU do sistema em

analise.

O calculo do fator de utilizacdo passa pela apuracdo da operacdo a ser realizada,

seguindo a metodologia desenvolvida pela SPTrans onde o total de horas operadas por dia

tipo é computado para a definigcdo do fator de utilizacéo.

Analisando o quadro de horarios e o descritivo dos itinerarios das linhas percebe-se

que:

Linha 1: trata-se de uma linha circular que possui tempo de ciclo total de 1:55
(considerando o retorno para o ponto inicial), sendo que ha intervalo de parada
de apenas 5 minutos entre a chegada na Rua José Bonifacio e o inicio de outra
viagem. O quadro de partidas indica a ocorréncia de 15 viagens diarias com

duracédo de 1:55 cada e um intervalo de 5 minutos entre partidas.

Linha 3: esta linha possui itinerario de ida e de volta. A viagem de “ida” possui
cerca de 27 minutos de tempo de ciclo, enquanto a viagem de “volta” possui 21
minutos. Apesar de apresentar quadro de partidas de “ida” e de “volta” ndo ha
intervalo entre o término da viagem de “ida” e o inicio da viagem de “volta”. Esta

linha possui 15 viagens diarias por sentido.

Linha 4: esta linha também se caracteriza pela existéncia de itinerarios de “ida”
e “volta”, inexistindo intervalo entre o término da viagem de “ida” e o inicio da
viagem de “volta”. No sentido de “ida” o tempo de percurso é de 30 minutos e
no sentido oposto o tempo de percurso € de 27 minutos, possuindo 15 partidas

diarias.

rodrigo@aeem.com.br
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e Linha 6: esta linha é outra linha com a caracteristica circular que possui tempo
de ciclo total de 1:40 (considerando o retorno para o ponto inicial), sendo que
hé& intervalo de parada de apenas 5 minutos entre a chegada na Rua Prefeito
Manoel C. Gongalves e o inicio de outra viagem. O quadro de partidas indica a
ocorréncia de 21 viagens diarias com duracdo de 1:40 cada e um intervalo de

5 minutos entre partidas.

Com estas informacfes é possivel apurar o total de horas (ou minutos) operados por
dia.

TABELA 6 — HORAS OPERADAS DIA UTIL

Quantidade de Minutos por Total de minutos

viagens viagem operados por dia
Linha 1 15 115 1725
Linha 3 15 48 720
Linha 4 15 57 855
Linha 6 21 100 2100

TABELA 7 — HORAS OPERADAS SABADO

Quantidade de Minutos por Total de minutos

viagens viagem operados por dia
Linha 1 7 115 805
Linha 3 14 48 672
Linha 4 15 57 855

Com base nos dados fornecidos obteve-se o seguinte calculo de FU.

rodrigo@aeem.com.br
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CALCULO DO FATOR DE UTILIZAGAO - METODO SPTRANS

F. U. = Fator de Utilizag&o de motorista/cobrador por veiculo = Horas operadas no ano por veiculo
Horas trabalhadas no ano por motorista

Horas operadas no ano por veiculo = horas totais operadas no ano
frota operacional no dia util

Horas totais operadas no ano:
Qtdade de Horas diérias operadas

5 0 operadas por . ri
Tipo de dia Frota operacional P F o) Frota operacional @ Horas totais Horas totais

dias no ano @ eiculo (HVD) * operadas por dia___operadas no ano
[a] c
Util 250 90,00 4 22,50 4 90,00 22.500
Sébado 51 38,87 3 12,96 3 38,87 1.982
Domingo 64 0,00 0 0 0
Total 365 24.482

Horas trabalhadas no ano por motorista/cobrador:

Dias Horas
Jornada " e ” 3 Dias
Trabalhado o Periodo para Refeicdo Periodo para . . Dias parados no trabalhadas
Semanal Jornada Diaria (horas) - Jornada Liguida (horas) Dias no ano @ Trabalhados
sna (horas) preparo do 6nibus ano no ano por

(horas) no ano .
semana motorista

[f] [g] [i] [j] [l] [m=a-l] [n=kxm]
44 6 7,333 0 0,1667 717 365 47 318 2.279

Estrutural
1. Horas totais operadas no ano 24.482
2. Frota operacional no dia (til 4
3. Horas operadas no ano por veiculo (1/2) 6.121
4. Horas trabalhadas no ano por motorista 2.279,00
5. Quebra de Escala de escala 2,00%
6. Percentual para cobrir folgas, férias e reservas 10,67%
7. F.Ufisico = Fator de Utilizag&o por veiculo ( (3/4)x (1+ 5.) x (1+ 6.) 3,032
8. Horas Extras 1,00%
9. F.U.equiv. = Fator de Utilizacao equivalente por veiculo ( (7.) x (1+8.) x (1 + 9.) 3,062

Fonte: SPTrans

(1) Percentual estimado de de perda no ajuste da escala dos horarios dos motoristas com os horérios das viagens dos veiculos.

(2) Conforme programagéo das Ordens de Servico Operacionais (OSO's); frota operacional = média simples entre a frota do pico da manhé e do pico da tarde
(3) 30 dias de férias por ano, 5 dias de abono e 11 feriados, e 1 dia de treinamento (ndo ha operagao aos domingos, por isso o descanso nao ¢ descontado)

rodrigo@aeem.com.br

Calculo do pessoal para cobrir férias

+ ajuste de escala @ FE 9,09%
Meses de férias 1
Meses do ano 12

Calculo do pessoal para cobrir faltas

RE 1,58%
Enfermidades
Dias cobertos pela empresa 15
Dias do ano 365
Funcionarios enfermos 5%

Pessoal para substituir os enfermos 0,21%
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Dias de falta

Dias do ano
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Em funcéo da quantidade de linhas e da complexidade da operacao a utilizacdo de
um fiscal para a realizagcdo da operacdo é suficiente, sendo sua principal funcdo a
organizacao para o inicio da operacédo, dessa forma, a planilha considerou a utilizacao de

um funcionario.

4.2. CUSTOS DO SISTEMA
A seguir sdo apresentados os valores de aquisicdo dos insumos e parametros de

consumo utilizados no estudo de viabilidade, bem como a indicacdo da fonte de dados
utilizada.

Em todos os itens foi realizada a andlise dos valores fornecidos pela SPTrans* (em
seu edital de licitacdo), devidamente atualizados por indices inflacionarios para setembro de
2022, pela prefeitura de Piracicaba® (edital de concesséo republicado com data-base de

junho de 2022 (conforme anexo Il e anexos de estudo financeiro).

A comparacado entre os dois valores faz-se necessaria pelo fato de a SPTrans ter
obtido seus valores através de Nota Fiscal das empresas que operam o transporte na capital,
contudo esses valores fatalmente contém a capacidade de negociacdo em virtude dos

volumes adquiridos, portanto sdo diferentes da realidade da operacéo de 4 veiculos.

As comparacdes tém a funcdo de obter parametros de afericdo, porém a escala das
operacdes demonstra que ndo podem ser considerados os dados comparativos sem
considerar tal fato.

Sempre que possivel foram adotados valores publicos em detrimento dos valores

divulgados pelas prefeituras citadas anteriormente.

e Veiculos

TABELA 8 — VALOR DOS VEICULOS
Valor

SPTrans

Utilizado
Onibus 618.964,195 620.000,00

4 Dados do Anexo 10.3
> Dados do Anexo Il e anexos complementares de estudo de viabilidade

6 Resultado da atualizag&o do valor de mai/2018 para set/2022 através do indice para veiculos pesados da FGV: R$
331.696,00 x (541,784/290,336)
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TABELA 9 — VEICULOS

. Valor
SPTrans Piracicaba Utilizado
Vida Util 10 anos 10 anos 8 anos 10 anos

Valor Residual 5% 5% 10% 5%

e Custos variaveis

A ANP vem apresentando dificuldade na divulgacdo dos dados para grandes
consumidores, contudo, em func&o da operacgéo ser de pequeno porte foi utilizado o valor do

diesel S10 divulgado para os pequenos consumidores de cidades proximas.

TABELA 10— DIESEL S10
Sao Joao da Valor
Boa Vista Utilizado

Pequenos consumidores 6,79 6,74 6,765

Mogi Guagu

TABELA 11 — COMBUSTIVEL (CONSUMO

. Valor
SPTrans Piracicaba Utilizado
Prejudicado
pois possui
Consumo (l/km) 0,46 veiculos com 0,41 (média) 0,41

ar-
condicionado

Foi utilizado o parametro médio da ANTP.

Com relacdo ao ARLA o seu consumo foi utilizado o valor médio dos parametros
definidos pela ANTP, portanto 4,00% do consumo de combustivel e o preco do litro foi obtido

em pesquisa de mercado de pequeno consumidor utilizando-se o valor de R$ 2,90/ I.

Com relacéo aos lubrificantes tem-se:

aeem@aeem.com.br

19



A & EM

assessoria e engenharia do movimento

TABELA 12 — CONSUMO DE LUBRIFICANTES
Valor
Utilizado

Vida Util == 2,65% 2,65% 2,65%

SPTrans’ Piracicaba

Com relacédo a rodagem foram analisados os itens apresentados abaixo.

TABELA 13 — RODAGEM

SPTrans Piracicaba \{?Ior
Utilizado
Vida atil (km) 138.000 125.000 102,'5.00 125.000
(média)
N2 Recapagens 3 2,5 2,5 (média) 2,5

O preco de aquisicao de pneus foi obtido em pesquisa direta na internet em funcéo de
ser uma operacao de pequeno porte. Foram utilizados os cinco primeiros valores apurados
na pesquisa e obtida a média destes valores, resultando em R$ 2.358,36 por unidade.

O preco com recapagem apresenta dificuldade de pesquisa, dessa forma foi utilizado
o valor apurado no municipio de Piracicaba atualizado pelo IPCA do periodo, portanto R$
649,44 (653,78 x (6370,34 / 6412,88))

Pecas e acessorios: foi adotado o parametro utilizado pela ANTP em seu edital de
licitacdo, representando um conceito mais moderno de variagdo do custo anual com pecas

em funcdo da idade do veiculo (mesmo conceito utilizado pela ANTP).

TABELA 14 — PECAS E ACESSORIOS

Idade Coeficiente
0a2anos 6%
3a4anos 7%
5a 6 anos 8%

7 a 8 anos 9%
9a 10 anos 10%
Acima de 10 anos 12%

Para os custos ambientais foi utilizado o valor médio indicado pela ANTP.

e Salarios e beneficios (acordo coletivo de 2022/2023)

7 A SPTrans optou por utilizar o consumo itemizado dos diversos lubrificantes ao invés de um fator Gnico relacionado com
o consumo do combustivel.

aeem@aeem.com.br

20



A & EM

assessoria e engenharia do movimento

TABELA 15 — SALARIOS E BENEFICIOS
Salario Beneficios

Controle operacional

Controle operacional
(fiscal) (fiscal)

Onibus 2.596,24 2.154,88 844,78 585,15

Motorista Motorista

A convencéao coletiva ndo apresentou valor para o fiscal, dessa forma foi utilizada a
proporcao entre os salarios dos motoristas e fiscais nos demais locais em operacéo para que

fossa definido o salario do fiscal a ser utilizado no presente estudo.

TABELA 16 — RELACAO DE SALARIOS FISCAL/MOTORISTA
Valor
Utilizado

Relagao salarios 0,76 0,90 0,83

SPTrans Piracicaba

Foi utilizado o valor médio entre os dois dados fornecidos nos estudos, resultando no

valor apresentado na tabela anterior que contém os salarios.

Com relacao aos beneficios a clausula sétima, paragrafo primeiro informa a existéncia

de gratificacdo de 10% sobre o valor do salario base como acumulo de funcéo.

H& também o pagamento de PLR de R$ 778,00 (clausula sétima, paragrafo

terceiro).

De acordo com a clausula décima h& o pagamento de R$ 420,32 a titulo de vale
refeicao.

Com relacdo ao plano de saude ndo ha indicacdo do valor na clausula décima

primeira, sendo utilizado o valor de R$ 50,00 por funcionario.

O plano odontolégico é fixado no valor mensal de R$ 50,00, como consta na

clausula décima segunda.

A equipe de administragdo, manutencao e diretoria pode ser considerado como
um percentual sobre o custo com pessoal operacional (metodologia do GEIPOT e da

ANTP), sendo adotado neste estudo o procedimento previsto na planilha da ANTP.

A ANTP, em sua planilha tarifaria de 2017, aponta que a operacdo de Espirito
Santo do Pinhal ndo esta classificada em nenhuma faixa de empresa, pois possui frota
total inferior & 10 veiculos. Contudo, adotando-se a menor Faixa de empresa (Faixa 1)

aeem@aeem.com.br
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podem ser utilizado o coeficiente entre 29,15% e 64,13% do custo com equipe

operacional.

Em virtude do tamanho reduzido da operacdo a equipe de administracao,
manutencao e diretoria estara alocada no valor superior sugerido pela ANTP, ou seja, no
presente estudo foi considerado o valor de 64,13% pois quanto menor a empresa maior

sera a participagdo da equipe ndo operacional no custo da empresa.

Tabela A XIIL.9: Percentual de
referénciaincidente sobre asdespesas
relacionadasao pessoalde operacdo.

FAIXA 8 MIN (%) 6 MAX (%)
1 29,15% 64,13%
2 28,41% 55,58%
3 28,74% 48,73%
B 27,13% 41,55%
5 24,07% 35,12%

Tabela A XIII.1:Faixasde empresas
em funcdodotamanhoda frota

FAIXAS FROTA (VEICULOS)  PONTO MEDIO (VEICULOS)
1 10a22 16

2 23a45 34

3 46a78 62

E 79a121 100

5 122a178 150

e Encargos sociais

Os encargos sociais sao resultado de ponderacfes com relacdo a faltas,
substituicdo de pessoas e adicional noturno. No presente estudo foi utilizado o
procedimento definido pela ANTP resultando nos valores indicados abaixo.

aeem@aeem.com.br
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DESPESAS OPERACIONAIS - Encargos Sociais

Demonstracdo dos Encargos Sociais Com desoneragdo
Grupo A

I.N.S.S. 0,00%
SEST / SENAT / SEBRAE 3,10%
Salario Educagdo 2,50%
Incra 0,20%
Acidentes de trabalho 3,00%
F.G.T.S 8,00%
Total do Grupo A 16,80%
Grupo B

Abono de férias 2,78%
132Salario 8,33%
Aviso prévio trabalhado 0,08%
Licenga funeral / casamento 0,03%
Licenga paternidade 0,04%
Adicional noturno 0,00%
Total do Grupo B 11,26%
Grupo C

Aviso prévio indenizado 5,23%
Deposito por rescisdo 3,56%
Indenizagdo adicional 0,42%
Total do Grupo C 9,20%
Grupo D

Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 1,89%
Contingenciamento para demissdo ao final da operag 0,50%
Total 39,66%

Foram calculados os encargos considerando a desoneragdo da folha de

pagamento, tendo em vista que tal regra ird vigorar até o final de 2023.

e Sistemas
Em relac&o aos sistemas a serem implantados pela operadora foram utilizados os
valores apresentados no edital de Piracicaba por conter valores de pesquisa de mercado

atualizados.

TABELA 17 — SISTEMAS A SEREM IMPLANTADOS

Bilhetagem (equipamento para garagem e software)® (R$) 59.700,00
Bilhetagem equipamento embarcado + GPS (RS$/veic.) 11.940,00
Wi-fi (RS/veic.) 5.500,00

A bilhetagem considerada integra o sistema com biometria facial.

e (Garagem

8 O valor dos equipamentos para garagem corresponde a 5 vezes o valor de aquisi¢éo de um validador.
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O estudo de viabilidade desenvolvido considerou a garagem como locada,
resultando em um valor correspondente a depreciacdo e remuneracdo de maquinas,
instalacdes e equipamentos previsto na planilha GEIPOT. Esta metodologia vem sendo
empregada quando a determinagcédo do valor do terreno e instalacdes para locacao da

garagem é de dificil mensuracéo.

Segundo o GEIPOT a depreciagdo mensal de maquinas, equipamentos e
equipamentos, correspondente a um veiculo, é resultado da multiplicacdo do fator 0,001
pelo preco de um veiculo novo completo. Para se obter a depreciacdo anual deve-se

multiplicar o valor obtido por 12.

Com relacdo a remuneracao adota-se que tais instalagdes correspondem a 4% do
valor de um veiculo novo completo, dessa forma, ao aplicar a taxa de remuneracéo anual
sobre esse valor tem-se a remuneracdo anual. No presente estudo foi adotada a taxa

SELIC atual de 13,75% ao ano como remuneragao das instalagcées para terceiros.

Ou seja, o valor da locacdo € equivalente a depreciacdo de maquinas e
equipamentos e a remuneracdo das instalacdes. Dessa forma o custo com locacédo de

instalacdes é definido pela soma dos dois valores anteriores.

((€0,001 x 620.000x12) + (4% * 620.000x13,75%))x5 )
12

Locagaomensar =

e Despesas administrativas
o Despesas pré-operacionais: Para o presente estudo foi considerado um
desembolso de: R$ 40.000,00, como aquelas necessarias para a estruturacao
do inicio da operacéo, incluindo a contratacédo de pessoal.

o Despesas com bilhetagem eletrénica (manutencdo e comunicacdo de dados):
R$ 3.500,00/ano/veiculo®.

o DPVAT e Licenciamento: R$ 144,86/ano/veiculol®

9 Valor apurado no edital de Piracicaba, inferior ao valor apurado pela atualizagdo da SPTrans.
10 https://www.detran.sp.gov.br/wps/portal/portaldetran/cidadao/veiculos/fichaservico/licenciamentoEletronicoAntecipado/b4225da0-ea2f-
428b-9032-a51ca86baa69/
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o Responsabilidade civil: R$ 1.700,00 /veiculo/ano (dado fornecido no edital de
Piracicaba).

o Despesas gerais (servi¢os publicos etc.): foi utilizado o parametro definido no
GEIPOT, por ser uma operacdo de pequeno porte que ndo encontra relacéo
com outras operacdes, portanto 0,0033 x preco do veiculo novo (R$/més)

o Aluguéis de Veiculos de apoio: R$ 2.090,28 / més
e Locacdo de carro anual (cotacao na internet): R$ 1.800,00 / més
e Preco da gasolina em setembro de 2022: R$ 4,745 (ANP)
e Previsado de 20 km por dia por veiculo (26 dias).
e Consumo de combustivel de 8,5 km/litro
e 1 veiculo

TABELA 18 — GASOLINA
Sao Jodo da Valor

Mogi Guagu

Boa Vista Utilizado

Média de pequenos

. 4,76 4,73 4,745
consumidores

o Garantia contratual: 5% do valor do investimento previsto em veiculos. O custo
do seguro corresponde a 1,5% do valor segurado acrescido de 7,38% de IOF.

o Capital de giro: referente a 5 dias de operagdo (custos variaveis).

e Tributos
o Sobre a receita tarifaria:
= |NSS: 2,0%.
» |SS: 3,0%!1!

e Remuneracdo de capital: foi utilizada a regra definida na planilha da ANTP,
portanto apurada pela diferenca entre a média da SELIC e a média do IPCA.

TABELA 19 — GASOLINA

Més/ano
out/20 2,00 3,92
nov/20 2,00 4,31

11 O servigo de transporte municipal rodoviario encontra-se no Cédigo Tributario Municipal com o cédigo 16.01 (lei municipal
n® 2.829/2003. Em pesquisa realizada ndo foi possivel encontrar o anexo da lei municipal na qual as aliquotas séo
apresentadas, dessa forma o valor utilizado foi utilizado o valor fornecido em estudo anterior.
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Més/ano
dez/20
jan/21
fev/21
mar/21
abr/21
mai/21
jun/21
jul/21
ago/21
set/21
out/21
nov/21
dez/21
jan/22
fev/22
mar/22
abr/22
mai/22
jun/22
jul/22
ago/22
set/22

Média

SELIC
2,00
2,00
2,00
2,35
2,75
3,40
3,88
4,25
5,25
5,25
6,25
7,75
9,25
9,25
10,75
11,75
11,75
12,75
13,25
13,25
13,75
13,75
7,11

IPCA
4,52
4,56
5,20
6,10
6,76
8,06
8,35
8,99
9,68
10,25
10,67
10,74
10,06
10,38
10,54
11,30
12,13
11,73
11,89
10,07
8,73
7,17
8,59

e RPS: foi utilizado o menor parametro de risco, uma vez que a remuneracao se
dard por quildmetro, ndo havendo o risco da demanda alocado para o operador.

4.3. REAJUSTE

Caso a operagcdo seja realizada por periodo superior a doze meses sera

necessario realizar o reajuste do valor da contratagdo e para tanto utiliza-se férmula

paramétrica que mensura a inflacdo do contrato.

Os pesos (participacdes) da composicdo da férmula paramétrica sdo obtidos
diretamente da planilha de custos desenvolvida, sendo um dos parametros referente aos

custos variaveis, outro referente ao custo com mao de obra e o terceiro representando 0s

demais custos.
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VUR = VU X {1+[0,49xVC]+[0,37x(VPO)]+{0,14xVIPC]}
onde:
VUR - € o valor reajustado do VALOR UNITARIO;
VU - é 0 VALOR UNITARIO original;

VC - é a variacao percentual do preco do litro de éleo do diesel S10, entre o segundo més
anterior ao da data-base da PROPOSTA COMERCIAL e o segundo més anterior a aplicacao
do reajuste, extraidos do Levantamento dos Precgos Praticados, base mensal, do Sistema de
Levantamento de Precos — SLP, da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, com referéncia ao preco médio para varejo para a cidade de Mogi-

Guagu;

VPO - é a variacdo percentual da remuneracdo da mao de obra operacional, incluindo o

salario e os beneficios percebidos pelos motoristas.

VIPC - é a variacdo percentual do IPC-FIPE entre o segundo més anterior ao da data-base
da PROPOSTA COMERCIAL e o segundo més anterior a aplicagdo do reajuste.

e Memodria de célculo dos pesos do reajuste

Custo Variavel 111.157,08 47%
Custo com Pessoal 95.594,71 41%
Demais custos 27.918,94 12%
Total 234.670,72 100%
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5. CONCLUSOES E RESULTADOS

Os estudos de viabilidade realizados utilizaram os dados operacionais fornecidos pelo

municipio, refletindo a operacdo que atualmente vem sendo realizada.

Ao se analisar tais dados percebe-se que o IPKe do sistema € de 0,74, ou seja,

significativamente baixo para sistemas de transporte.

Estas condi¢des tornam a tarifa nominal elevada, pois ou o custo é divido por poucos

passageiros pagantes.

Com relacéo aos custos operacionais foram utilizadas diversas fontes de pesquisas e
debatidos os valores que melhor representam a operacdo na cidade de Espirito Santo do
Pinhal.

As condicdes adversas da operacdo ndo é exclusividade do municipio de Espirito

Santo do Pinhal, refletindo-se na maioria esmagadora das cidades do pais.
Como resultado da aplicagao da planilha de custos obteve-se:
e Custo total do sistema: R$ 259.422,31 / més
e Custo por km do sistema: R$ 9,78 / km
e Custo por veiculo patrimonial: R$ 51.884,46 / veic. patrimonial

De acordo com os dados fornecidos pelo municipio a arrecada¢édo média mensal sera
da ordem de R$ 35.355,23/més (14.142 x 2,50'2%), dessa forma faz-se necessario o

complemento de R$ 224.067,08/més para que o sistema planejado possa ser operado.

Caso o futuro contrato exceda o periodo de um ano o valor do contrato devera ser
reajustado e, para tanto, sugere-se que seja utilizado parametro publico como a variagao do
combustivel apurado pela ANP, atualizacdo dos salarios através do acordo coletivo e 0s

demais itens apurados através da variacado da inflacédo pelo IPCA.

Neste sentido sugere-se a utilizacdo da seguinte formulagéo, partindo da planilha de

proposta que a licitante apresentar:

e Custo variavel: aplicacdo da variacdo do preco apurado pela ANP no periodo,

diretamente aplicado sobre o custo variavel por km proposto.

12 A tarifa atual € de R$ 5,00, porém o municipio informou a intens&o de reduzir a tarifa pablica para incentivar o uso do transporte publico.
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e Custo fixo:

o Custo com méo de obra: utilizar a variagdo da méo de obra de acordo
com a variagao apurada no acordo coletivo, aplicando diretamente sobre
0 custo por veiculo operacional apresentado na proposta da licitante.
Para transformacdo para custo por quildmetro devera ser aplicado o

PMM projetado para o proximo periodo contratual.

o Demais custos: utilizar a variagdo do IPCA diretamente sobre o custo
mensal total apresentado, dividindo o valor resultante pela

guilometragem programada para o préximo periodo contratual.

A seguir é apresentada a planilha ANTP aplicada e na sequéncia sdo apresentados

0S anexos das pesquisas realizadas.

aeem@aeem.com.br

29



A & EM
assessoria e engenharia

do movimento

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

259.422,31

RS

9,78

RS

DESCRICAO VALOR MENSAL CUSTO/KM CUSTO/VEICULO %
CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel (CMB) RS 73.588,69 RS 2,77 RS 14.717,74 66,20%
Lubrificantes (CLB) RS 4.756,34 RS 0,18 RS 951,27 4,28%
ARLA 32 (CAR) RS 1.261,83 RS 0,05 RS 252,37 1,14%
Material de rodagem (CRD) RS 5.071,05 RS 0,19 RS 1.014,21 4,56%
Pegas e acessérios (CPA) RS 23.250,00 RS 0,88 RS 4.650,00 20,92%
Custos ambientais (CAB) RS 3.229,17 RS 0,12 RS 645,83 2,91%
TOTAL CUSTOS VARIAVEISl RS 111.157,08 I RS 4,19 | RS 22.231,42 100%,
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operagdo RS 58.244,81 RS 2,20 RS 11.648,96 47,16%
Manutengdo, administrativo e diretoria (DMA ) RS 37.349,89 RS 1,41 RS 7.469,98 30,24%
subtotal R$ 95.594,71 R$ 3,60 RS 19.118,94 77,40%)
Administrativas
Despesas gerais (CDG) RS 8.402,81 RS 0,32 RS 1.680,56 6,80%
DPVAT e licenciamento (CDS) RS 60,36 RS 0,00 RS 12,07 0,05%
IPVA RS - RS - RS - 0,00%
Seguros (CRD) RS 708,33 RS 0,03 RS 141,67 0,57%
Outras despesas operacionais (CCM) RS - RS - - 0,00%
subtotal RS 9.171,51 RS 0,35 R$ 1.834,30 7,43%
Depreciagdo
Veiculos da frota (DVE) RS 8.720,57 RS 0,33 RS 1.744,11 7,06%
Edificacbes e equipamentos de garagem (DED) RS - RS - RS - 0,00%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) RS 244833 RS 0,09 RS 489,67 1,98%
Veiculos de apoio (DVA ) RS - RS - RS - 0,00%
Infraestrutura (DIN) RS - RS - RS - 0,00%
subtotal R$ 11.168,90 RS 0,42 RS 2.233,78 9,04%
Remuneragdo
Veiculos da frota (RVE) RS 740,54 RS 0,03 RS 148,11 0,60%
Terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE) RS - RS - RS - 0,00%
Almoxarifado (RAL) RS 54,55 RS 0,00 RS 10,91 0,04%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) RS 172,33 RS 0,01 RS 34,47 0,14%
Veiculos de apoio (RVA) RS - RS - RS - 0,00%
Infraestrutura (RIN) RS - RS - RS - 0,00%
subtotal R$ 967,42 R$ 0,04 RS 193,48 0,78%
Outras despesas
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) RS - RS - RS - 0,00%
Locagdo de garagem (CLG) RS 4.520,83 RS 0,17 RS 904,17 3,66%
Locagéo de veiculos de Apoio (CLA) RS 2.090,28 RS 0,08 RS 418,06 1,69%|
subtotal RS 6.611,12 RS 0,25 RS 1.322,22 5,35%
TOTAL CUSTOS FIXOS[ RS 123.513,64 | RS 466 [RS  24.702,73 | 100%
[ TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS[ RS 234.670,72 | RS 8,85 [RS  46.934,14 |
[ REMUNERACAO PELA PRESTAGAO DE SERVICO (RPS)[ RS 11.780,47 | RS 0,44 [ RS 2.356,09 |
TRIBUTACAO
Lei Federal n212.715 (INSS) 2,00%
ISSQN 3,00%
ICMS. 0,00%
Taxa de gerenciamento. 0,00%
PIS. 0,00%
COFINS 0,00%
Outros 0,00%
SOMA DAS ALIQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS | 5,00%
TOTAL DE TRIBUTOS| R$ 12.971,12 [ RS 0,49 [ RS 2.594,22 |

Atenciosamente

Rodriiéo Eduardo

Dias Verroni

aeem@aeem.com.br
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A & EM
assessoria e engenharia do movimento

ANEXO — LEVANTAMENTOS DE CUSTOS, DADOS OPERACIONAIS E PLANILHA ANTP

Neste anexo sao apresentados os levantamentos realizados para apuracdo de custos e

também os dados operacionais fornecidos pelo municipio.

Na sequéncia sao apresentadas todas as “abas” da planilha da ANTP, a qual é fornecida em

arquivo editavel para o municipio.

aeem@aeem.com.br
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MUNICIPIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL

ESTADO DE SAO PAULO
“Palacio do Café”

LINHA 01

Horario 06:00 SAIDA GARAGEM
06:05 HELIO VERGUEIRO LEITE
06:07 DIVA SARCINELI
06:10 AV. ROBERT KENNEDY - CENTENARIO
06:12 JARDIM SANTA CLARA
06:15 JARDIM HAYDE
06:18 JARDIM VARAN
06:20 ESCOLA ABELARDO - VILA SAO PEDRO
06:22 PARQUINHO VILA SAO PEDRO
06:25 PRIMEIRA RUA BAIRRO CARVALHO PINTO
06:30 ESTADIO MUNICIPAL
06:32 PARQUE DA FIGUEIRA - SUP. BIAZOTO
06:35 LARGO SAO JOAO
06:38 RODOVIARIA
06:40 RUA BARAO DE MOTA PAES
06:45 RUA XV DE NOVEMBRO
06:47 PRAGA DA INDEPENDENCIA
06:50 RUA JOSE BONIFACIO

07:00 / 09:00 / 11:00 / 13:00
15:00 / 17:00 / 19:00

HOSPITAL

07:02 / 09:02 / 11:02 / 13:02
15:02 / 17:02 / 19:02

PRACA RIO BRANCO

07:04 / 09:04 / 11:04 / 13:04
15:04 / 17:04 / 19:04

PRACA DA INDEPENDENCIA

07:08 / 09:08 / 11:08 / 13:08
15:08 / 17:08 / 19:08

RODOVIARIA

07:10/09:10 / 11:10 / 13:10
15:10 /17:10 / 19:10

SUPERMERCADO BIAZOTO

07:12/09:12 / 11:12 / 13:12
15:12 / 17:12 / 19:12

PARQUE DA FIGUEIRA

07:15/09:15 / 11:15 / 13:15
15:15 /17:15 / 19:15

BAIRRO CARVALHO PINTO

07:17 /09:17 / 11:17 / 13:17
15:17 / 17:17 / 19:17

VILA SAO PEDRO

07:20 / 09:20 / 11:20 / 13:20
15:20 /17:20 / 19:20

JARDIM VARAN

07:22 / 09:22 / 11:22 / 13:22
15:22 /17:22 / 19:22

JARDIM HAYDE

07:25/09:25 / 11:25 / 13:25
15:25 /17:25 / 19:25

PARQUE DAS NACOES

07:28 / 09:28 / 11:28 / 13:28
15:28 /17:28 / 19:28

AV. ROBERT KENNEDY - CENTENARIO

07:30 / 09:30 / 11:30 / 13:30

HELIO VERGUEIRO LEITE

Praca Rio Branco sn°— CEP: 13990-000 — Espirito Santo do Pinhal — SP — Fone: (19) 3651-9690
E-mail: alexandra.gabinete@pinhal.sp.gov.br




MUNICIPIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL

ESTADO DE SAO PAULO
“Palacio do Café”

LINHA 01

Horario

06:00 SAIDA GARAGEM

15:30/17:30 / 19:30

07:32/09:32 /11:32 / 13:32
15:32 /17:32 / 19:32

DIVA SARCINELI

07:35/09:35 /11:35 / 13:35
15:35/17:35 / 19:35

JARDIM DO TREVO

07:37 /09:37 / 11:37 / 13:37

AV. WASHINGTON LUIZ

15:37 / 17:37
R
07:45 / g:;:: ; i;:: /13:45 RUA XV NOVEMBRO
07:47 / g:;:; ; i;:; /13:47 PRACA DA INDEPENDENCIA
07:50 / g:;:g; i;:g/ 13:50 PRACA RIO BRANCO
08:00/ ig;gg; i;;gg/ 14:00 LARGO SANTA CRUZ
08:02 / ig;g; ; i;gi /14:02 PRACA RIO BRANCO
08:04/ igzg:; i;;gzl 14:04 PRACA DA INDEPENDENCIA
08:08 / ig;ggﬁ;;ggl 14:08 RODOVIARIA
08:10 / igzig; i;;ig/ 14:10 AV. WASHINGTON LUIZ
08:12 / 123 ; i;i; /14:12 JARDIM DO TREVO
08:15/ igig ; i;ig /14:15 HELIO VERGUEIRO LEITE
08:17 / igi; ; i;i; /1417 DIVA SARCINELI
08:20/ 12;:3; i;;;g/ 14:20 AV. ROBERT KENNEDY - CENTENARIO
08:22/ 12:: ; i;;i /1422 JARDIM SANTA CLARA
08:24/ igziz; i;;;z/ 14:24 JARDIM HAYDE
08:27 / 12:; ; i;;; /1427 JARDIM VARAN
08:30/ 12;:3; i;;:g/ 14:30 ESCOLA ABELARDO - VILA SAO PEDRO

08:33 /10:33 / 12:33 / 14:33

PARQUINHO VILA SAO PEDRO

Praca Rio Branco sn°— CEP: 13990-000 — Espirito Santo do Pinhal — SP — Fone: (19) 3651-9690
E-mail: alexandra.gabinete@pinhal.sp.gov.br




MUNICIPIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL

ESTADO DE SAO PAULO
“Palacio do Café”

LINHA 01
Horario 06:00 SAIDA GARAGEM
16:33 / 18:33
08:35/ ig:: ; i;:: /14:35 PRIMEIRA RUA BAIRRO CARVALHO PINTO
08:38/ ig;::; i;:: /14:38 ESTADIO MUNICIPAL
08:40/ igszg; izzzg/ 14:40 PARQUE DA FIGUEIRA - SUP. BIAZOTO
08:42 / igzzi ; i::; /14:42 LARGO SAO JOAO
08:45 / ig;::ﬁ;ﬁ:/ 14:45 RODOVIARIA
08:46 / igszg; igzzg /14:46 RUA BARAO DE MOTA PAES
08:50/ ig;:g; i:;:g/ 14:30 RUA XV DE NOVEMBRO
08:53/ ig:g ; i;:g /14:53 PRACA DA INDEPENDENCIA
08:55/ ig;’g ; i;:: /14:55 RUA JOSE BONIFACIO

KM TOTAL DA LINHA 01 254 KM/DIA

LINHA 03
Horério 06:00 SAIDA GARAGEM
06:05 PRACA DA DINDA
06:10 DADA MARINELI
06:15 SAO JUDAS
06:20 / 07:20 / 08:20 / 09:20 / 10:20
11:20 /12:20 / 13:20 /14:20/15:20 MONTE ALEGRE

16:20/17:20/18:20/19:20/20:20

06:22 /07:22 /08:22 /09:22 /10:22
11:22 / 12:22 / 13:22/14:22/15:22
16:22/17:22/18:22/19:22/20:22

RUA ARTUR VERGUEIRO

06:25 / 07:25 /08:25 /09:25 /10:25
11:25 / 12:25 / 13:25 /14:25/15:25
16:25/17:25/18:25/19:25/20:25

RUA XV DE NOVEMBRO

06:27 /07:27/ 08:27/09:27/10:27/
11:27 /12:27/13:27/14:27/15:27/
16:27/17:27/18:27/19:27/20:27

PRAGA DA INDEPENDENCIA

Praca Rio Branco sn°— CEP: 13990-000 — Espirito Santo do Pinhal — SP — Fone: (19) 3651-9690
E-mail: alexandra.gabinete@pinhal.sp.gov.br




MUNICIPIO DE ESPIiRITO SANTO DO PINHAL
ESTADO DE SAO PAULO

“Palacio do Café”

LINHA 03

Horario

06:00 SAIDA GARAGEM

06:30 /07:30 /08:30/09:30/10:30
11:30/12:30/13:30/14:30/15:30
16:30/17:30/18:30/19:30/20:30

RUA JOSE BONIFACIO

06:32 /07:32/08:32/09:32/10:32/
11:32/12:32/13:32/14:32/15:32/
16:32/17:32/18:32/19:32/20:32

PRACA RIO BRANCO

06:34/07:34/08:34/09:34/10:34
11:34/12:34/13:34/14:34/15:34
16:34/17:34/18:34/19:34/20:34

PRAGA DA INDEPENDENCIA

06:38/07:38/08:38/09:38/10:38
11:38/12:38/13:38/14:38/15:38
16:38/17:38/18:38/19:38/20:38

RODOVIARIA

06:40/07:40/08:40/09:40/10:40
11:40/12:40/13:40/14:40/15:40
16:40/17:40/18:40/19:40/20:40

AV. WASHINGTON LUIZ

06:42/07:42/08:42/09:42/10:42
11:42/12:42/13:42/14:42/15:42
16:42/17:42/18:42/19:42/20:42

AV. DOS TRABALHADORES

06:45/07:45/08:45/09:45/10:45
11:45/12:45/13:45/14:45/15:45
16:45/17:45/18:45/19:45/20:45

DADA MARINELI

06:47/07:47/08:47/09:47/10:47
11:47/12:47/13:47/14:47/15:47
16:47/17:47/18:47/19:47/20:47

BAIRRO SAO JUDAS

RETORNO

06:47/07:47/08:47/09:47
10:47/11:47/12:47/13:47/14:47
15:47/16:47/17:47/18:47/19:47

BAIRRO SAO JUDAS

06:50/07:50/08:50/09:50
10:50/11:50/12:50/13:50/14:50
15:50/16:50/17:50/18:50/19:50

PRACA DA DINDA

06:53/07:53/08:53/09:53

10:53/11:53/12:53/13:53/14:53 PEDRO CORSI
15:53/16:53/17:53/18:53/19:53

07:00/08:00/09:00/10:00
11:00/12:00/13:00/14:00/15:00 SANTA RITA

16:00/17:00/18:00/19:00/20:00

06:55/07:55/08:55/09:55
10:55/11:55/12:55/13:55/14:55
15:55/16:55/17:55/18:55/19:55

AV. WASHINGTON LUIZ

07:05/08:05/09:05/10:05

RODOVIARIA

Praca Rio Branco sn°— CEP: 13990-000 — Espirito Santo do Pinhal — SP — Fone: (19) 3651-9690
E-mail: alexandra.gabinete@pinhal.sp.gov.br




MUNICIPIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL
ESTADO DE SAO PAULO
“Palacio do Café”

LINHA 03

Horario 06:00 SAIDA GARAGEM

11:05/12:05/13:05/14:05/15:05
16:05/17:05/18:05/19:05/20:05

07:08/08:08/09:08/10:08
11:08/12:08/13:08/14:08/15:08 AV. OLIVEIRA MOTA
16:08/18:08/19:08/20:08

07:10/08:10/09:10/10:10
11:10/12:10/13:10/14:10/15:10 DELEGACIA
16:10/17:10/18:10/19:10/20:10

07:12/08:12/09:12/10:12
11:12/12:12/13:12/14:12/15:12 PRACA RIO BRANCO
16:12/17:12/18:12/19:12/20:12

07:15/08:15/09:15/10:15
11:15/12:15/13:15/14:15/15:15 PRACA DA INDEPENDENCIA
16:15/17:15/18:15/19:15/20:15

07:18/08:18/09:18/10:18
11:18/12:18/13:18/14:18/15:18 RUA ARTUR VERGUEIRO
16:18/17:18/18:18/19:18/20:18

KM TOTAL DA LINHA 03 226 KM/DIA

LINHA 04
Horario 05:55 SAIDA GARAGEM
06:00/07:00/08:00/09:00/10:00
11:00/12:00/13:00/14:00/15:00 HELIO VERGUEIRO

16:00/17:00/18:00/19:00/20:00

06:12/07:12/08:12/09:12/10:12
11:12/12:12/13:12/14:12/15:12 AV. ROBERT KENNEDY - CENTENARIO
16:12/17:12/18:12/19:12/20:12

06:15/07:15/08:15/09:15/10:15
11:15/12:15/13:15/14:15/15:15 AV. WASHINGTON LUIZ
16:15/17:15/18:15/19:15/20:15

06:18/07:18/08:18/09:18/10:18
11:18/12:18/13:18/14:18/15:18 RODOVIARIA
16:18/17:18/18:18/19:18/20:18

06:20/07:20/08:20/09:20/10:20
11:20/12:20/13:20/14:20/15:20 RUA BARAO DE MOTA PAES
16:20/17:20/18:20/19:20/20:20

06:22/07:22/08:22/09:22/10:22
11:22/12:22/13:22/14:22/15:22 RUA XV DE NOVEMBRO
16:22/17:22/18:22/19:22/20:22

Praca Rio Branco sn°— CEP: 13990-000 — Espirito Santo do Pinhal — SP — Fone: (19) 3651-9690
E-mail: alexandra.gabinete@pinhal.sp.gov.br




MUNICIPIO DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL
ESTADO DE SAO PAULO

“Palacio do Café”

LINHA 04

Horario

05:55 SAIDA GARAGEM

06:24/07:24/08:24/09:24/10:24
11:24/12:24/13:24/14:24/15:24
16:24/17:24/18:24/19:24/20:24

PRAGA DA INDEPENDENCIA

06:25/07:25/08:25/09:25/10:25
11:25/12:25/13:25/14:25/15:25
16:25/17:25/18:25/19:25/20:25

RUA JOSE BONIFACIO

06:27/07:27/08:27/09:27/10:27
11:27/12:27/13:27/14:27/15:27
16:27/17:27/18:27/19:27/20:27

PRACA RIO BRANCO

06:29/07:29/08:29/09:29/10:29
11:29/12:29/13:29/14:29/15:29
16:29/17:29/18:29/19:29/20:29

HOSPITAL

06:30/07:30/08:30/09:30/10:30
11:30/12:30/13:30/14:30/15:30
16:30/17:30/18:30/19:30/20:30

MARINGA

RETORNO

06:30/07:30/08:30/09:30/10:30
11:30/12:30/13:30/14:30/15:30
16:30/17:30/18:30/19:30/20:30

MARINGA

06:33/07:33/08:33/09:33/10:33
11:33/12:33/13:33/14:33/15:33
16:33/17:33/18:33/19:33/20:33

POSTAO

06:35/07:35/08:35/09:35/10:35
11:35/12:35/13:35/14:35/15:35
16:35/17:35/18:35/19:35/20:35

PRACA RIO BRANCO

06:37/07:37/08:37/09:37/10:37
11:37/12:37/13:37/14:37/15:37
16:37/17:37/18:37/19:37/20:37

PRAGA DA INDEPENDENCIA

06:42/07:42/08:42/09:42/10:42
11:42/12:42/13:42/14:42/15:42
16:42/17:42/18:42/19:42/20:42

RODOVIARIA

06:45/07:45/08:45/09:45/10:45
11:45/12:45/13:45/14:45/15:45
16:45/17:45/18:45/19:45/20:45

PARQUE DA FIGUEIRA - SUP. BIAZOTO

06:48/07:48/08:48/09:48/10:48
11:48/12:48/13:48/14:48/15:48
16:48/17:48/18:48/19:48/20:48

PARQUINHO DA VILA SAO PEDRO

06:52/07:52/08:52/09:52/10:52
11:52/12:52/13:52/14:52/15:52
16:52/17:52/18:52/19:52/20:52

JARDIM VARAN

06:55/07:55/08:55/09:55/10:55
11:55/12:55/13:55/14:55/15:55
16:55/17:55/18:55/19:55/20:55

JARDIM HAYDE

06:57/07:57/08:57/09:57/10:57

AV. ROBERT KENNEDY - CENTENARIO

Praca Rio Branco sn°— CEP: 13990-000 — Espirito Santo do Pinhal — SP — Fone: (19) 3651-9690
E-mail: alexandra.gabinete@pinhal.sp.gov.br




MUNICIPIO DE ESPIiRITO SANTO DO PINHAL
ESTADO DE SAO PAULO
“Palacio do Café”

LINHA 04

Horario 05:55 SAIDA GARAGEM

11:57/12:57/13:57/14:57/15:57
16:57/17:57/18:57/19:57/20:57

KM TOTAL DA LINHA 04 271 KM/DIA

VERMELHO SO PRIMEIRA VOLTA

AZUL DIATODO

Praga Rio Branco sn°— CEP: 13990-000 — Espirito Santo do Pinhal — SP — Fone: (19) 3651-9690
E-mail: alexandra.gabinete@pinhal.sp.gov.br



18/10/2022 08:09 Pneus de Carga | Hipervarejo | As melhores marcas

HIPERVAREJO

Apaixonados por veiculos, como vocé.

CDigite sua busca

Home > Pneus > Carga

Pneus de carga

FILTRAR

Pneu Pirelli 2 .5149/146M

FrEn
De R$-2:55739
Por: RS 2.092,49 no Pix ou 1x no cartéo
ou 10x de RS 232,49

Pneu Durable Aro Z 9730r22.5 149/146M
16PR TL DR877 Liso Misto

—
ATURABLE
De R$-2326:89

Por: RS 1 .898,91 no Pix ou 1x no cartdo
ou 10x de RS 210,99

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.

[

1

https://www.hipervarejo.com.br/pneus/carga?gclid=Cj0KCQjwnbmaBhD-ARISAGTPcfX70GaSsS0ptuScoEhhFR8NSqC5yi0HcmdgA7DTICFg53...
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HIPERVAREJO

Apaixonados por veiculos, como vocé.

Pneus de Carga | Hipervarejo | As melhores marcas

(Digite sua busca

Pneu Pirelli Aro 149/146M FR88

FREn
De R$-3-+12,89
Por: R$ 2.688,49 no Pix ou 1x no carté@o
ou 10x de RS 282,99

Pneu Sestante A

De R§-2-859,89
Por: R$ 2.469,99 no Pix ou 1x no cartédo
ou 10x de RS 259,99

Por: RS 5.283,82 no Pix ou 1x no cartdo
ou 10x de RS 556,19

Kit 4 Pneu Continental Aro 22.5275/80r22.5
149/146J Contigol

(Ontinental

Por: Rs 1 3.052,66 no Pix ou 1x no cartao
ou 10x de RS 1.373,96

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.

[

1
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Pneu Continen 2.5149/146J Kit 4 Pneu Pirelli Aro 22.5275/80r22.5 149L TL

wic TG88 Borrachudo Misto
(Ontinental % T
Por: RS 3.263,1 6 no Pix ou 1x no cartéo Por: Rs 1 2.707,47 no Pix ou 1x no cartao
ou 10x de RS 343,49 ou 10x de RS 1.337,62

Pneu Pirelli Aro™ b 149L TL TG88

IIIIEI.I.I IIIIEI..I.I
Por: RS 6.353,73 no Pix ou 1x no cartao Por: RS 3.1 76,87 no Pix ou 1x no cartao
ou 10x de RS 668,81 ou 10x de RS 334,40

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.
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Kit 4 Pneu XBRI Aro 22.5 275/80r22.5 16PR
149/146L Robusto Borrachudo Rodovidrio

aaaaa

Por: Rs 1 0.920,25 no Pix ou 1x no cartao
ou 10x de RS 1.149,50

Pneu XBRI Aro 22.5275/80r22.5 16PR 149/146L
Robusto Borrachudo Rodovidrio

aaaaa

Por: R$ 2.730,06 no Pix ou 1x no cartao
ou 10x de RS 287,37

Por: Rs 5.460,1 3 no Pix ou 1x no cartdo
ou 10x de RS 574,75

Kit 4 Pneu Continental Aro 22.5 275/80r22.5
149/146L Direcional HSR2 SA
(Ontinental ®
De R$12:979,56
Por: RS 11 .209,99 no Pix ou 1x no cartéo
ou 10x de RS 1.179,99

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.
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<Digite sua busca

De R$-648978
Por: RS 5.604,99 no Pix ou 1x no cartdo
ou 10x de RS 589,99

Kit 2 Pneu Durable Aro 22.5 275/80r22.5
149/146M 16PR TT DR877 Liso Misto

)
ATURABLE
o Aok T (1)
De R64-64178
Por: R$ 3797,82 no Pix ou 1x no cartéo
ou 10x de RS 421,98

_ﬁf WW WYY
De R$-9-283;56
Por: R$ 7.595,64 no Pix ou 1x no cartdo
ou 10x de RS 843,96

Kit 4 Pneu Durable Aro 22.5 275/80R22.5 16PR
149/146M TT DR766 Liso

)
ATURABLE
WW W W W
De R§-8:865:12
Por: Rs 7656,24 no Pix ou 1x no cartdo
ou 10x de RS 805,92

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.
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Apaixonados por veiculos, como vocé.

(Digite sua busca )

Esse é um trabalho muito importante para nossa sociedade e que move a economia de nosso pais.

Veiculos grandes como esses tém necessidades especificas, principalmente com relagdo aos pneus. Quando o
assunto sao pneus de carga, a Hipervarejo entende do que esta falando! Por isso, listamos abaixo o que vocé
precisa se atentar no momento de fazer sua compra.

Pneus que fornecem dirigibilidade precisa, segura e
estavel

Quem senta atras do volante de um veiculo de carga precisa mais do que nunca de precisdo em sua diregao. Afinal,
no dia a dia das estradas e na cidade, ter o controle total desses grandes veiculos é essencial para a seguranga no
transito.

Grande aderéncia e menor tempo de frenagem

No mesmo sentido que o ponto anterior, veiculos de carga precisam de boa aderéncia ao solo para garantir um
tempo de frenagem seguro. Portanto, os fabricantes de pneus de carga desenvolvem materiais especificos e criam
sulcos em sua superficie para garantir a maior aderéncia possivel.

Carcacas durdveis, que permitem o recapeamento

A compra de pneus de carga é sempre um investimento, visto que esses equipamentos possuem um custo elevado
e espera-se que tenham uma vida Util muito maior. Por esse motivo, o recapeamento é uma realidade no universo
dos pneus de carga. Para permiti-lo, os pneus sao feitos com uma carcaca resistente, que se mantém firme
mesmo com muito tempo de uso.

Boa quilometragem e economia de combustivel

Além da durabilidade da carcaga, os resultados da operagao se tornam mais rentaveis quando os pneus de carga
apresentam uma boa quilometragem com o consumo otimizado de combustivel. Os fabricantes de pneus sabem
disso e se preocupam sempre em aplicar as tecnologias que permitam um bom desempenho.

Pneus de Carga para os diferentes eixos

Os veiculos de carga possuem eixos diferentes ao longo de sua construcao e, por isso, existem diferentes tipos de
pneus que se adequam a cada um deles:

Pneus de Eixo Direcional: feitos para a parte dianteira dos veiculos, onde fica localizado o mecanismo que permite
manobra-los em diferentes direcdes.

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.
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Apaixonados por veiculos, como vocé.

(Digite sua busca )

Tabela Completa de Peso de Pneu
Cdodigo Kg Cddigo Kg Cédigo Kg Codigo Kg Codigo Kg Cddigo Kg

60 250 71 345 82 475 93 650 104 900 115 1215
61 257 72 355 83 487 94 670 105 925 116 1250
62 265 73 365 84 500 95 696 106 950 117 1285
63 272 74 375 85 515 96 710 107 975 118 1320
64 280 75 387 86 530 97 730 108 1000 119 1360
65 290 76 400 87 545 98 750 109 1030 120 1400
66 300 77 412 88 560 99 775 110 1060 121 1450
67 307 78 425 89 580 100 800 111 1090 122 1500
68 315 79 437 90 600 101 825 112 1120 123 1550
69 325 80 450 91 615 102 850 113 1150 124 1600
70 335 81 462 92 630 103 875 114 1180 125 1650

Faca a melhor compra na Hipervarejo

Comprar pneus de carga online &, hoje, o melhor negdcio! Na selecao da Hipervarejo vocé encontra diversas
opgoes, que sdo compativeis com os veiculos de diferentes montadoras, e paga parcelado sem juros no cartao.

A entrega nao precisa ser uma preocupagao, ja que os pneus da Hipervarejo chegam de forma 4gil em seu
endereco, sem demoral!

Confira as opgdes acima, encontre os pneus de carga que o seu veiculo precisa e conheca a alta performance.

Digite seu nome
Digite seu e-mail

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.
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<Digite sua busca

por produtos de qualidade e exceléncia no atendimento.

PNEUS

Carro Passeio
Moto

SUV e Caminhonete

AUTOPEGAS

Amortecedor
Suspensao

Transmissao

ELETRICA

Alternador
Bateria

Ignicao

SOM E VIDEO

Médulo Amplificador
Alto Falante

DVD e Central Multimidia
ACESSORIOS EXTERNOS
Engate Reboque

Bagageiro

ACESSORIOS INTERNOS

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.
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(Digite sua busca >

Alarme Carro

Alarme Moto

FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS
Compressor de Ar

Macaco

MOTOCICLETA
LUBRIFICANTES E ADITIVOS

HIPER OFERTAS

AJUDA

INSTITUCIONAL

PRINCIPAIS MARCAS

Entre em contato
0800 591 1036

Seg. a Sex. - 9h as 17h

PAGAMENTO

visa @ «©P Ceto ~~N.

L i
BOLETO .‘. p ‘/\

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.

[ 1

https://www.hipervarejo.com.br/pneus/carga?gclid=Cj0KCQjwnbmaBhD-ARISAGTPcfX70GaSsS0ptuScoEhhFR8NSqC5yi0HcmdgA7DTICFg53...  9/10



https://www.hipervarejo.com.br/farol-e-iluminacao
https://www.hipervarejo.com.br/farol-e-iluminacao/farol
https://www.hipervarejo.com.br/farol-e-iluminacao/lampadas
https://www.hipervarejo.com.br/alarme-e-seguranca
https://www.hipervarejo.com.br/alarme-e-seguranca/alarme-carro
https://www.hipervarejo.com.br/alarme-e-seguranca/alarme-moto
https://www.hipervarejo.com.br/ferramentas-e-equipamentos
https://www.hipervarejo.com.br/ferramentas-e-equipamentos/compressor-de-ar
https://www.hipervarejo.com.br/ferramentas-e-equipamentos/macaco
https://www.hipervarejo.com.br/motocicleta
https://www.hipervarejo.com.br/lubrificantes-e-aditivos
https://www.hipervarejo.com.br/hiper-ofertas
https://www.hipervarejo.com.br/compre-por-marca
https://api.whatsapp.com/send?phone=5527992563399&text=Ol%c3%a1,%20poderia%20me%20ajudar%3f&source=&data=
tel:08005911036
https://transparencyreport.google.com/safe-browsing/search?url=https:%2F%2Fwww.hipervarejo.com.br%2F
https://www.lojaconfiavel.com/hipervarejo
https://secure.vtex.com/?an=fortbras
https://www.mercadopago.com.br/ajuda/dinheiro-seguranca-compras_328
https://api.whatsapp.com/send?phone=5527992563399&text=Ol%c3%a1,%20poderia%20me%20ajudar%3f&source=&data=
javascript:;
https://www.hipervarejo.com.br/
https://www.hipervarejo.com.br/ajuda/central-de-atendimento
javascript:;
https://www.hipervarejo.com.br/institucional/politica-de-privacidade

18/10/2022 08:09 Pneus de Carga | Hipervarejo | As melhores marcas

HIPERVAREJO

Apaixonados por veiculos, como vocé.

(Digite sua busca >

HIPER v
VAaREJQ

Phireeer Curtir Pagina

Copyright (2012 - 2019) HIPERVAREJO LTDA - CNPJ: 11.922.922/0001-72 | Av. Setecentos, S/N - Terminal Intermodal da Serra (TIMS) - Serra/ES -
CEP: 29161-414 As fotos aqui veiculadas, logotipo e marca sao de propriedade do site http://www.hipervarejo.com.br, E vetada a sua
reproducdo, total ou parcial, sem a expressa autorizagdo da administradora do site. Caso os produtos ou condigdes comerciais apresentem
divergéncias de valores, o prego valido é o do Checkout.

Data Protection Officer (Encarregado): Marco Sirano - E-mail: juridico@fortbras.com.br

Utilizamos cookies para melhorar nosso site e sua experiéncia de compra. Ao continuar navegando em nosso site, vocé esta
de acordo conforme nossa politica quanto a utilizagao de cookies.
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Conhega v Veiculos v AMovida v Qual carro vocé esta procurando? Q L

Promogaes do dia

NissanKicks Volkswagen Voyage Peugeot2008

KICKS Advance 1.6 16V Flex Aut. Voyage 1.0 Flex 12V 4p 2008 Allure Pack 1.6 Flex 16V Aut. (Seminovo)
ENCERRA EM 13:10:45 ENCERRA EM 85:10:45 ENCERRA EM 37:10:45
v Painel multifuncional HD v Camera traseira v Chave tipo canivete v Diregdo hidraulica v Computador de bordo v Camera de ré
v Controle de estabilidade v Rodas de liga leve de 17 v Ar-condicionado v Rodas de ago aro 14° v Diregdo elétrica  Piloto automatico
a partir de a partir de a partir de

RS 3.169,80/més* RS 1.799,70/més* RS 2.389,80/més*
Plano de 48 meses Plano de 48 meses Plano de 48 meses

Franquia de 1000km Franquia de 1000km Franquia de 1000km



0. Instrugdes

1. Esta planilha eletrénica segue as defini¢ées do documento “Custos dos servigos de transporte publico por énibus - Método de Cdlculo". ANTP (2017).
2. As abas da planilha sequem a numeragéo dos capitulos desse documento.
3. No caso dos anexos, o numeral romano que identifica o anexo é precedido da letra "A".

4. As células em laranja sdo entradas de dados e precisam de preenchimento.
5. As células em verde sdo entradas de dados preenchidas com valores de referéncia, conforme o respectivo anexo do método de calculo.
6. As células em azul sé@or los e ndo devem ser preenchidas. CUSTOS DOS SERVICOS

AVISO: . DETRANSPORTE
Esta planilha eletrénica foi criada como instrumento de apoio. PU B LICO PO R 0 Nl B US

A ANTP (Associagdo Nacional de Transportes Publicos) ndo assume qualquer responsabilidade pela aplicagdo da planilha e do método.
0O documento “Custos dos servigos de transporte pblico por 6nibus - Método de Calculo". ANTP (2017) esté disponivel no site www.antp.org.br
Quaisquer contribuigdes e duvidas deve ser encaminhadas a contato@antp.org.br

Versdo 1.1 (Agosto, 2017)




1.1 Passageiros

Legenda

1.1.1. Passageiros Transportados por més (PT)

Entrada de dados

Comum Entrada de dados com valor de referéncia
Vale-Transporte Resultado

Gratuidade

Outros

Passageiros Transportados (PT) 14.142

1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Tarifa Publica Vigente (TPU)

s publicas "i" vigentes (TPi) (em RS)
TPI 2 3 4 TPS TPS TP7 8 9 TPID

[ as0o | I I I I I

1.1.2.b Deseja informar dados de modo (marcar X):
Detalhad | |{ir para o item 1.1.2.c)
| Média mensal lidad. | X |{ir para o item 1.1.2.d)

1.1.2.c. Passageiros pagantes por tarifa publica (Anexo I)

TP, TP, TP; TP, TPs TPg TP, TPg TP, TP 10

[m]1
[m]2
[m]3
[m]4
[m]5
[m]6
[m]7
[m]8
[m]9
[m] 10
[m] 11
[m]12

1.1.2.d. Média mensal de Passageiros pagantes por tarifa publica

TP, TP, TP; TP, TP s TPg TP, TPg TP, TP 10

Média mensal de

14.142

passageiros pagantes

1.1.2.e. Receita média mensal por tarifa ptblica (RT)

sal por tarifa publica (em R$)
TP, v, TP, TP, TPs TPs ™, TPy TP, TPy

[ 63.639,41 ] o000 [ o000 0,00 000 [ o000 [ o000 0,00 000 | o000 |

1.1.2.f. Receita Integrada (RI) refere-se aos recursos ($) especificamente arrecadados nas viagens com integragdo. Essa informagdo é usada apenas na anilise de risco (aba A.XV. Detalhado)

|Receita da Integragdo | |




1.2 Quilometragem Programada (KP)

Legenda
1.2.a. |Pen'oda de andlise M (em meses): | 12 |
Entrada de dados
1.2.b. Deseja informar dados de modo (marcar X): Entrada de dados com valor de referéncia
C i mensal: | X |(ir para o item 1.2.c) Resultado
| D | |(ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programada média mensal do sistema (consolidada):
Extenséo programada: 26.531,36 km

1.2.d. Quilometragem programanda por linha (detalhada)[Anexo Ii]:

Quant. viagens prog. p/ linhas de énibus "/" em um  km prog. p/ linha de énibus "/" em um tipo de dia

Quant. de dias de operagdo no periodo de andlise M (QD[K]) tipo de dia de operag3o "k " (KVIKII) de operagio "k (KLIK]I) km mensal improdutiva (IK) Quilometragem programada mensal
Linha (n2) Unidade: dias Unidade: viagens Unidade: km Unidade: km Unidade: km
Dias uteis Sabados Dom!ngas / Dias uteis Sabados Dom!ngos / Dias uteis Séabados Dom!ngos / Dias uteis Sabados Dom!ngos / Dias uteis Sabados Domingos / Feriados
Feriados Feriados Feriados Feriados

1 0 0 0

2 0 0 0

8 0 0 0

4 0 0 0

5 0 0 0

6 0 0 0

7 0 0 0

8 0 0 0

9 0 0 0

10 0 0 0
11 0 0 0
12 0 0 0
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 0 0
16 0 0 0
17 0 0 0
18 0 0 0
19 0 0 0
20 0 0 0
21 0 0 0
22 0 0 0
23 0 0 0
24 0 0 0
25 0 0 0
26 0 0 0
27 0 0 0
28 0 0 0
29 0 0 0
30 0 0 0
31 0 0 0
32 0 0 0
33 0 0 0
34 0 0 0
35 0 0 0
36 0 0 0
37 0 0 0
38 0 0 0
39 0 0 0
40 0 0 0
41 0 0 0
42 0 0 0
43 0 0 0
0 0 0

0 0 0




46

47

48
49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95|
96
97
98
99
100




1.3 Frota total (FT)

13.1. Classifcago dos veiculos (PT) (N e 702

Capacidade PBT minimo Comprimento total ma
Microénibus Entre 10 e 20 iros (exclusivamente sentados) 5t 7,4m
iénib Minimo de 30 iros (sentados e em pé) 8t 9,6m
ionil Minimo de 40 passageiros (sentados e em pé) 10t 11,5m
Onibus bdsico Minimo de 70 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
Onibus padron Minimo de 80 passageiros (sentados e em pé) 16t 14m
Onibus articulado Minimo de 100 iros (sentados e em pé) 26t 18,6m
Onibus biarti de Minimo de 160 iros (sentados e em pé) 36t 30m

1.3.2. Célculo da Frota
1.3.2.a Composicdo da frota (tipologia do veiculo)

. Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microdnibus
Miniénibus
Midiénibus
Onibus bdsico 5
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

1.3.2.b Composicdo da frota (classe e idade do veiculo)

Classe do veiculo \dade do veiculo Sem ar condicionado Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

0

1

Microbnibus ;
4

5

0

1

Miniénibus 2
B

4

5

0

1

2

3

Midiénibus 4
9

6

7

8




Onibus bdsico

Onibus padron

vlo|(vlo|u|s|w[n]|k|o]|eo|w]|o|uls|w ] o

=
15}

Onibus articulado

ol |v|o|u|s|w[n]=|o

=
15)

-
=

-
~




Onibus biarticulado

vl |(v|o|lu|s|w[n]e o

=
S}

-
g

.
N

1.3.2.c Composigdo da frota (veiculos de apoio)

‘ Clas:

Caminhdo-oficina

Frota

Caminh@o-guincho

Caminhoneta

Automdvel (bdsico)

Motocicleta




1.4 Indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quilémetro (IPK)

1.4.1.1
1.4.1.2
1.4.1.3
1.4.1.4
1.4.1.5

1.4.16
1.4.1.7

Tarifa publica de preponderante vigente (TPU)
Receita média mensal total do sistema (RT)
Média mensal de passageiros transportados (PT)

Média mensal de p iros pagantes equivalentes (PE)
Média mensal da quilometragem programada (KP)

indice de passageiro por quilémetro (IPK)
indice de passageiro equivalentes por quilémetro (IPKe)

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3

1.4.2.4

Frota total=
Frota operante
Frota funciona

Percurso Médio Mensal

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1
1.4.3.2

Periodo de analise N (em dias)
Passageiros transportados por dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1

Passageiros equivalentes por veiculo

4,50 [RS
63.639,41 |RS/més
14.142 |passageiros/més

14.142 |passageiros/més
26.531 |km/més

[ 05830 |pass./km
[ 05830 |pass./km

5,00 |6nibus
4,00 |onibus
1,00 |6nibus

6.632,84 |km/veiculo

30,00 |dias
| 118|Pass/veiculo/dia



2.1.a Consumo de Combustivel

2.1.a.i Deseja informar dados de modo (marcar X):

Consultar a aba A.lll.Combustivel

Consolidado:

(ir para o item 2.1.a.ii)

Detalhado:

(ir para o item 2.1.a.iii )

2.1.a.ii Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (consolidado)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado
Com transmissdo automatica

Microénibus

Miniénibus

Midibnibus

Onibus bdsico

0,410

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

Classe do veiculo

Microbnibus

2.1.a.iii Quantidade de combustivel utilizada por tipo de veiculo (detalhado)

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado
Com transmissdo automatica

Minibnibus

Midibnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.iv Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veiculo (detalhado)
Sem ar condicionado

Classe do veiculo

Com ar condicionado

Microbnibus

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Minibnibus

Midibnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado




2.1.a.v Consumo oz (I/km) para cada tipo de veiculo (detalhado)

Classe do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Microénibus

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Minibnibus

Midibnibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

Microbnibus

2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo

Sem transmissdo automatica

Com transmissdo aut

Verificar se¢do 1.2 do Capitulo 1

ansmissdo aut

smissdo automatica

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

26.531

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.a.vii Consumo total para cada tipo de veiculo

Classe do veiculo

Sem ar condicionado
Sem transmissdo automatica

Com transmissdo automatica

Sem transmissdo automatica

Com ar condicionado
Com transmissdo automatica

Microénibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Minibnibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Midibnibus 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus bdsico 10.877,86 0,00 0,00 0,00
Onibus padron 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00 0,00 0,00

Consumo total / més

10.878 |litros




2.1.b Calculo do Valor do Veiculo Basico (VEC[basico])

2.1.b.i Valor do veiculo novo por classe de veiculo (VEC z)

Classe do veiculo

Microbnibus

Sem ar condicionado Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Miniénibus

Midiénibus

Onibus bdsico

620.000,00

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.ii  Valor do investimento (veiculos de apoio )
Classificagdo do veiculo

Caminhdo-oficina

Valor do veiculo

Caminhdo-guincho

Caminhoneta

Automovel (bdsico)

Motocicleta

2.1.b.iii Nominador para ponderagédo do VEC

Classe do veiculo

Sem ar condicionado Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microbnibus 0 0 0 0
Miniénibus 0 0 0 0
Midiénibus 0 0 0 0
Onibus bdsico 3.100.000 0 0 0
Onibus padron 0 0 0 0
Onibus articulado 0 0 0 0
Onibus biarticulado 0 0 0 0

2.1.b.iv Denominador para ponderagdo do VEC

Classe do veiculo

Microdnibus

Sem ar condicionado Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Miniénibus

Midi6nibus

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado




2.1.b.v Valor do veiculo novo por classe de veiculo sem rodagem (VECz[@])

, Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica

Microbnibus
Miniénibus
Midiénibus
Onibus bdsico 605.849,84
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

VEC R$ 620.000,00
VEC|basico] R$ 620.000,00




1 Deve-se preencher todas as celulas abaixo. Se ndo houver investimentos em determinados itens ou taxas e tributos, por exemplo, p

ndo seja preenchida com alguma valor adotar-se-a os valores de referéncia para o respectivo item

2 Os valores de referéncia para os insumos abaixo estdo descritos no Capitulo 3 da publicagao "Célculo dos Custos dos Servigos de T

3.1.

3.2.

3.3. ARLA 32 (ARL)

3.4.

Oleo diesel (OLD)

3.1.1

Lubrificantes (CLB)

321

3.3.1

3.3.2

Rodagem (ROD)

34.1

3.4.2

Preco do 6leo diesel

Coeficiente de correlacdo do consumo de lubrificante relacionado ao
consumo de 6leo diesel

Preco do Arla 32

Coeficiente de correla¢do do consumo do ARLA 32 relacionado ao
preco do 6leo diesel

Verificar Anexo VI

215/75 R17,6
275/80 R22,6
295/80 R22,6
215/75 R17,6
275/80 R22,6
295/80 R22,6

Preco do pneu novo

Preco da recapagem

3.5 Custos Ambientais (CAB)

3.6 Veiculo (VEC)

351

3.6.1

Fator de correlag&o entre os custos ambientais e o pre¢co médio do
6nibus béasico novo

Preco médio dnibus basico novo

3.7 Salarios e beneficios (SAB)

3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.74
3.7.5
3.7.6
3.7.7
3.7.8
3.7.9
3.7.10
3.7.11
3.7.12
3.7.13
3.7.14
3.7.15
3.7.16
3.7.17

3.7.18

Salario do Motorista (SAL mot)
Salério do Cobrador (SAL cob)
Saléario do Despachante (SAL des)
Salario do Fiscal (SAL fisc)
Beneficios do Motorista (BEN mot)
Beneficios do Cobrador (BEN cob)
Beneficios do Despachante (BEN des) .
Beneficios do Fiscal (BEN fisc)
Fator de utilizagdo dos Motoristas (FUT mot)
Fator de utilizagdo dos Cobradores (FUT cob)
Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUT des)
Fator de utilizag&o dos Fiscais (FUT fiSC)........cccovvrveenne
Fator de utilizagéo fisico dos Motoristas (FUF mot)
Fator de utilizagao fisico dos Cobradores (FUF cob)
Fator de utilizagao fisico dos Despachantes (FUF des) ....
Fator de utilizagéo fisico dos Fiscais (FUF fisc)...............
Encargo Social (ECS)

Despesas pessoal de manutengdo, administrativo e diretoria em
relagdo ao pessoal operacional (©)

6,76500

0,02650

2,90

0,040

2.358,36

649,44

0,012500

RS 620.000,00

2.596,24

2.154,88
844,78

585,15
3,0618

0,2500
3,0315

0,2500
39,66

64,13

RS/litro

litro/km

RS/litro

adimensional

RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade
RS/unidade

adimensional

RS/veiculo

RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
RS/més
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
adimensional
%

%



3.8 Taxas e Seguros

3.9 Infraestrutura

3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.84

Seguro obrigatério por veiculo (VAS ) ...ovvevvvieeeeviieeeenns
Taxa de licenciamento por veiculo (VAT)
Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ..........

Tempo de contrato a partir da data de realizag&o do investimento
(DUC) ittt

3.9.2 Valor do investimento em infraestrutura (VIN) .................
3.9.3 Vida util da infraestrutura(VUI)
3.9.4 Estoque equivalente do almoxarifado................cccvcvrvennnn.

3.9.1

3.10 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia (SELIC)..
3.10.2 Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)...........
3.10.3 Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC)

3.11 Capital investido em terrenos, edificagGes e equipamentos de garagem

3.11.1

3.11.2
3.11.3
3.11.4
3.11.5
3.11.6
3.11.7

Custos de investimento no terreno (CIT) ......cccoeeceverieens

Valor investido em edificag8es (CIE) .........coeevveeriernnnen.
Vida Util das Edificagdes (VUE)
Valor Residual das Edificacdes (VRE)
Valor investido em equipamentos de garagem (CIG) ........
Vida Util dos equipamentos de garagem (VUQ)
Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)
3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS (CEB)
3.11.9 Vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)
3.11.10 Valor residual dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VRB)

3.12 Servigos de terceiros, compartilhados e locagbes

Despesas de Comercializacao, servigos prestados em
terminais/estacdes de transferéncia e centrais de controle da
0PEragao (CCM) .....ooviiiiiieiiieeiree e

3.12.1

3122 Valor anual da locagdo por equipamento locado por veiculo (QL)

3.12.3

3.12.4

3.12.5
3.12.6

3.13 Taxa de remuneracao do servico (RPS)

3.13.1 Taxa de remuneracéo do servigo (RPS)

3.14 Despesas geraiS (CDG).......ccuieiiieiiiiiiiieeiiiee sttt

3.15 Tributos Diretos (TRD)

3.15.1 Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) ....

3.15.2 Programa de integracéo social (PIS) ..........cccccevvinnenen.

315.3 Contribuicéo para o financiamento da seguridade social (COFINS)

Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de regulacédo do
servico e taxa de adm. de terminais ...........
INSS Lo

3.154

3.15.5
3.15.6
3.15.7

3.15 Subsidio (SUB)

3.15.1

144,86
8.500,00

1,00

7,11
8,59
2,82

146.900,00
5,00

4.520,83

2.090,28

5,02

100.833,77

3,00

2,00

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano

anos

RS
anos
meses

RS
RS
anos
%

RS
anos
%

RS
anos
%

RS/més

RS/veiculo/ano
RS/ano
unidades

RS/més
RS/més

RS/ano

X X R

RN NN

RS/més
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Custo Variavel

2.1.1
212
2.1.3
2.1.4
215
2.1.6

Combustivel (CMB)
Lubrificantes (CLB)

ARLA 32 (CAR)

Rodagem (CRD)

Pecas e Acessorios (CPA)
Custos Ambientais (CAB)

R$ 111.157,08
R$ 73.588,69
R$ 4.756,34
R$ 1.261,83
R$ 5.071,05
R$ 23.250,00
R$ 3.229,17




22 Custo Fixo
2.2.1. Depreciagédo (CDP) R$ 11.168,90
2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ 8.720,57

2.2.1.2 Edificagdes e equipamentos de garagem (DED) R$ 0,00

2.2.1.3 Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 2.448,33

2.2.1.4 Veiculos de apoio (DVA) R$ 0,00

2.2.1.5 Infraestrutura (DIN) R$ 0,00

2.2.2. Remuneracdo do Capital Imobilizado (CRC) R$ 967,42
2.2.2.1 Veiculos (RVE) R$ 740,54

2.2.2.2 Terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem (RTE) R$ 0,00

2.2.2.3 Almoxarifado (RAL) R$ 54,55

2.2.2.4 Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 172,33

2.2.2.5 Veiculos de apoio (RVA) R$ 0,00

2.2.2.6 Infraestrutura (RIN) R$ 0,00

2.2.3. Custos com pessoal (CPS) R$ 95.594,71
2.2.3.1 Operagédo (DOP) R$ 58.244,81

2.2.3.2 Pessoal de manutencgdo, administrativo e diretoria (DMA) R$ 37.349,89

2.2.4. Despesas administrativas (CAD) R$ 9.171,51
2.2.4.1 Despesas gerais (CDG) R$ 8.402,81

2.2.4.2 Seguro obrigatério e taxa de licenciamento (CDS) R$ 60,36

2.2.4.3 Seguro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 708,33

2244 IPVA R$ 0,00

2.2.4.5 Outras despesas operacionais (CCM) R$ 0,00

2.2.5. Locacao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locacao de garagem (CLG)
2.2.7. Locacao de Veiculos de Apoio (CLA)




2.3 Remuneragdo da prestacdo dos servicos (RPS) R$ 11.780,47

2.3.1. Custo Variavel R$ 111.157,08

2.3.2. Custo Fixo R$ 123.513,64



4. Célculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT)
2.1 Custo Variavel
2.2 Custo Fixo
2.3 Remuneragdo da prestacao dos servigos (RPS)

2.4 Tributos Diretos (ITR)

R$ 259.422,31

R$ 111.157,08

R$ 123.513,64

R$ 11.780,47

5,00%



4.1 Custo por Passageiro Transportado R$ 18,34

4.3.1 Custo total R$ 259.422,31

4.3.2 Passageiros transportados R$ 14.142



4.2

Tarifa Publica

4.2.1 Custo total

4.2.2 Passageiros pagantes

4.2.3 Receita acessorias

18,34

259.422,31

14.142,09

0,00



QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (R$/MES)

DESCRICAO VALOR MENSAL CUSTO/KM CUSTO/VEiCULO % % St‘;:’: °
CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel (CMB). RS 73.588,69 RS 2,77 RS 14.717,74 66,20% 28,4%
Lubrificantes (CLB) RS 4.756,34 RS 0,18 RS 951,27 4,28% 1,8%
ARLA 32 (CAR) RS 1.261,83 RS 0,05 RS 252,37 1,14% 0,5%
Material de rodagem (CRD) RS 5.071,05 RS 0,19 RS 1.014,21 4,56% 2,0%
Pegas e acessorios (CPA) RS 23.250,00 RS 0,88 RS 4.650,00 20,92% 9,0%
Custos ambientais (CAB) RS 3.229,17 RS 0,12 RS 645,83 2,91% 1,2%
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS] RS 111.157,08 [ RS 4,19 | RS 22.231,42 | 100%
CUSTOS FIXOS
Pessoal
Operagdo RS 58.244,81 RS 2,20 RS 11.648,96 47,16% 22,5%
Manutengdo, administrativo e diretoria (DMA) RS 37.349,89 RS 1,41 RS 7.469,98 30,24% 14,4%
subtotal R$ 95.594,71 RS 3,60 RS 19.118,94 77,40%
Administrativas
Despesas gerais (CDG ). RS 8.402,81 RS 0,32 RS 1.680,56 6,80% 3,2%
DPVAT e licenciamento (CDS) RS 60,36 RS 0,00 RS 12,07 0,05% 0,0%
IPVA. RS - RS = RS = 0,00% 0,0%
Seguros (CRD) RS 708,33 RS 0,03 RS 141,67 0,57% 0,3%
Outras despesas operacionais (CCM ) RS - RS - - 0,00% 0,0%
subtotal R$ 9.171,51 R$ 0,35 R$ 1.834,30 7,43%
Depreciacdo
Veiculos da frota (DVE) RS 8.720,57 RS 0,33 RS 1.744,11 7,06% 3,4%
EdificagBes e equipamentos de garagem (DED) RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) RS 2.44833 RS 0,09 RS 489,67 1,98% 0,9%
Veiculos de apoio (DVA) RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
Infraestrutura (DIN ) RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
subtotal R$ 11.168,90 RS 0,42 RS 2.233,78 9,04%
Remuneragdo
Veiculos da frota (RVE) RS 740,54 RS 0,03 RS 148,11 0,60% 0,3%
Terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE) RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
Almoxarifado (RAL ) RS 54,55 RS 0,00 RS 10,91 0,04% 0,0%
Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) RS 172,33 RS 0,01 RS 34,47 0,14% 0,1%
Veiculos de apoio (RVA) RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
Infraestrutura (RIN ) RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
subtotal R$ 967,42 RS 0,04 RS 193,48 0,78%
Outras despesas
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ) RS - RS - RS - 0,00% 0,0%
Locagdo de garagem (CLG) RS 4.520,83 RS 0,17 RS 904,17 3,66% 1,7%
Locagao de veiculos de Apoio (CLA) RS 2.090,28 RS 0,08 RS 418,06 1,69% 0,8%
k | RS 6.611,12 RS 0,25 R$ 1.322,22 5,35%
TOTAL CUSTOS FIXOS] RS 123.513,64 | RS 4,66 | RS 24.702,73 | 100%
[ TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E FIXOS[ RS 234.670,72 | RS 8,85 | RS 46.934,14 |
[ REMUNERAGAO PELA PRESTACAO DE SERVICO (RPS)[ RS 11.780,47 | RS 0,44 | RS 2.356,09 | 4,5%
TRIBUTAGCAO
Lei Federal n® 12.715 (INSS) 2,00%
1SSQN 3,00%
ICMS. 0,00%
Taxa de gerenciamento. 0,00%
PIS. 0,00%
COFINS 0,00%
Qutros. 0,00%
SOMA DAS ALIQUOTAS DOS TRIBUTOS DIRETOS | 5,00%
TOTAL DE TRIBUTOS[ RS 12.971,12 [ RS 0,49 [ RS 2.594,22 |
CUS’ 9.422,31 RS 9,78 RS 51.884,46




ANEXO Il - Consumo de combustivel

lll.a Valores de referéncia (litros/km)*

o [minimo] o [méximo]
, minimo] , maximo Legenda

Micro-6nibus
Miniénibus Entrada de dados

Classe Mididnibus Entrada de dados com valor de referéncia

De Onibus basico Resultado
Veiculo Onibus padron

Onibus articulado
Onibus biarticulado

*esses valores se referem a veiculos operando sem ar-condicionado e sem transmissdo automatica.



ANEXO IV — RELACAO ENTRE O PREGO DE LUBRIFICANTES E CONSUMO DE OLEO DIESEL

IV.a Valor de referéncia

coeficiente de correlagdo do consumo de

lubrificante relacionado ao consumo do dleo
diesel

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO V — CONSUMO DO ARLA 32 EM ONIBUS

V.a Valores de referéncia para Consumo do Arla 32 em 6nibus

Consumo do Arla 32

6 6

[minimo] [mdximo]

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO VI - VIDA UTIL E RECAPAGEM DE PNEUS

Vl.a. Valores de Referéncia de nimero de recapagens

8 Minimo

2

6 Mdximo

2,5

VI.b. Valores de Referéncia para vida util dos pneus

Classe do veiculo PNUz minimo PNUz maximo
Microbnibus 85.000 125.000
Miniénibus 85.000 125.000
Midiénibus 85.000 125.000
Onibus bdsico 85.000 125.000 E
Onibus padron 85.000 125.000
Onibus articulado 85.000 125.000
Onibus biarticulado 85.000 125.000
Vl.c. Especificagbes de pneus por classe de veiculo

Classe do veiculo Dimensoes Tipo Numero de Pneus

(NP)

Microbnibus 215/75R17,5 6
Miniénibus 215/75 R17,5 6
Midibnibus 275/80 R22,5 6
Onibus bdsico 275/80 R22,5 Radiais sem cAmara 6
Onibus padron 295/80 R22,5 6
Onibus articulado 295/80 R22,5 10
Onibus biarticulado 295/80 R22,5 14

pneus



VI.d. Custo da recapagem por estrato da frota

; Numero de Custo da recapagem
Classe do veiculo
recapagens (B) (RECz)

Microénibus 2,5 0,00
Miniénibus 2,5 0,00
Midibnibus 2,5 9.741,60
Onibus bdsico 2,5 9.741,60
Onibus padron 2,5 0,00
Onibus articulado 25 0,00
Onibus biarticulado 2,5 0,00

Classe do veiculo

Vl.e. Custo do pneu novo por estrato da frota

Custo de pneus

(PNUz)

Microénibus 0,00
Miniénibus 0,00
Midiénibus 14.150,16
Onibus bdsico 14.150,16
Onibus padron 0,00
Onibus articulado 0,00
Onibus biarticulado 0,00

VI.f. Custo de rodagem por estrato da frota

Classe do veiculo

Vida util rodagem

Custo da rodagem

(PNUz) (CRD)
Microénibus 125.000 0,00
Miniénibus 125.000 0,00
Midiénibus 125.000 0,00
Onibus bdsico 125.000 0,96
Onibus padron 125.000 0,00
Onibus articulado 125.000 0,00
Onibus biarticulado 125.000 0,00




ANEXO VII — PECAS E ACESSORIOS

Vil.a Valores de referéncia para consumo anual de pecas e acessorios

Consumo de Pegas e Acessorios

Legenda

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado

Faixa etaria (t) -
0a 2 anos 6%
3a4anos 7%
5a6anos 8%
7 a 8 anos 9%

9a 10 anos 10%
acima de 10 anos 12%




ANEXO Vill - CUSTOS AMBIENTAIS

Vlil.a Valores de referéncia para custos ambientais

o [minimo] o [maximo] Legenda

Custos ambientais

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO IX — DEPRECIACAO
IX.a. Depreciagéo de veiculos

IX.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

‘ Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
Ml.cr.czor.nbus 7 20%
Mini6nibus

/AV’I(IjIOnIbL{S. 10 5%

Onibus bdsico

Onibus padron 10 10%
CAJnlbus articulado 12 59%
Onibus biarticulado

IX.a.2 Fatores mensais de depreciagéo de veiculos (A z A[t])
Faixa etaria Microdnibus e

on . Mididnibus e Basico Padron Articulado e Biarticulado

(t) anos Minidnibus
0|- |1 0,2000000000 0,1727272727 0,1636363636 0,1461538462
1]- (2 0,1714285714 0,1554545455 0,1472727273 0,1339743590
2(-13 0,1428571429 0,1381818182 0,1309090909 0,1217948718
3(-1|4 0,1142857143 0,1209090909 0,1145454545 0,1096153846
4(-1|5 0,0857142857 0,1036363636 0,0981818182 0,0974358974
5|- |6 0,0571428571 0,0863636364 0,0818181818 0,0852564103
6|-(7 0,0690909091 0,0654545455 0,0730769231
7|-18 0,0518181818 0,0490909091 0,0608974359
8|-19 0,0345454545 0,0327272727 0,0487179487
9|- (10 0,0172727273 0,0163636364 0,0365384615
10| - |11 0,0000000000 0,0000000000 0,0243589744
11| - |12 0,0121794872

> |12 0,0000000000




IX.a.3 Numero de veiculos por classe e idade
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem transmissdo automatica  Com transmissdo automatica  Sem transmissdo automatica  Com transmissdao automatica

o
o
o
o

vn|lo|lo|lo|lo|o|o|o|ojo|o|o|o|o|o|o|o|ojo|(o|o|o|o|o]jo|o|o|o|o
(=l l=} (o} [o} fo] o} (o} (o}l [=] (o] (o} (o} (o] [o] (o} (o} [o] [=] (o] (o} (o} o] o} (o} (o} (o} (o} (o} =)
(=ll=} (o} [o} [o] o} (o} (o}l [=] (o} (o} (o} (o] [o] (o} (o} (o} [=] (=] (o} (o} [o] o} (o} (o} o} (o} (o} =)
(=l l=} (o} [o} fo] o} (o} (o}l [=] (o] (o} (o} (o] [o] (o} (o} (o] (=] (o] (o} (o} o] o} (o} (o} o} (o} (o} =)







IX.a.4 Depreciagéo dos veiculos - etapa de cdlculo

Classe do veiculo

Idade do veiculo

Sem ar condicionado

Com ar condicionado

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica  Sem transmissdo automatica  Com transmissdo automatica Az
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,2000000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1714285714
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1428571429
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1142857143
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0857142857
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0571428571
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,2000000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1714285714
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1428571429
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1142857143
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0857142857
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0571428571
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1727272727
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1554545455
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1381818182
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1209090909
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1036363636
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0863636364
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0690909091
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0518181818
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0345454545
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1727272727
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1554545455
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1381818182
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1209090909
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1036363636
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0863636364
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0690909091
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0518181818
0,17272727 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0345454545
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1636363636
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1472727273
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1309090909
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1145454545
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0981818182
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0818181818
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0654545455
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0490909091
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0327272727
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0163636364
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000




0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1461538462
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1339743590
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1217948718
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1096153846
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0974358974
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0852564103
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0730769231
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0608974359
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0487179487
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0365384615
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0243589744
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0121794872
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1461538462
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1339743590
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1217948718
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,1096153846
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0974358974
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0852564103
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0730769231
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0608974359
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0487179487
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0365384615
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0243589744
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0121794872
0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,00000000 0,0000000000




IX.a.4 Depreciagéo dos veiculos - etapa de cdlculo
Sem ar condicionado Com ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem transmissdo automatica Com transmissdo automatica  Sem transmissdo automatica  Com transmissdao automatica

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

104.646,79




IX.a.5 Depreciagdo dos veiculos

RS 8.720,57




ANEXO IX — DEPRECIACAO
IX.b. Depreciagdo de edificagées e equipamentos e mobilidrio de garagem

IX.b.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual das edificagées e equipamentos de garagem

Vida Util (Anos)  Valor Residual (%)
25 10
10 0

EdificagcGes
Equipamentos de garagem

IX.b.2 Coeficiente de depreciagdo das edificagées (w)

w=
IX.b.3 Coeficiente de depreciagéio dos equipamentos (t)
=

IX.b.4 Valores de referéncia para vida util dos equipamentos de bilhetagem e ITS

1=

Vida Util (Anos)  Valor Residual (%)

Equip. Bilhetagem e ITS
quip 4 5 0

IX.b.5 Coeficiente de depreciacéo dos equipamentos de bilhetagem e ITS ( x)

b 0,047387097 )l 4,00%

IX.b.6 Valores de referéncia para vida ttil e valor residual dos veiculos de apoio

\ Veiculos de apoio Vida Util (Anos) Valor Residual
Caminhédo-oficina 15 10%
Caminhdo-guincho 15 10%
Caminhoneta 8 15%
Automovel (bdsico) 5 20%
Motocicleta 5 20%




ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.a ‘agdo do capital il em veiculos

X.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida (Anos) Valor Residual (%)

Microbnibus 20%
Miniénibus 7 20%

Midiénibus 10 5%
Onibus bdsico 10 5%
Onibus padron 10 10%
Onibus articulado 12 5%
Onibus biarticulado 12 5%

X.a.2 Numero de veiculos por classe e idade

. . Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo — — — = — — — = Kz [t]
Sem transmissdo automatica Com transmisséo automdtica = Sem transmissdo automatica = Com transmissdo automatica

o
S}
S}
o

1,00000

0,80000

0,62857

0,48571

0,37143

0,28571

1,00000

0,80000

0,62857

0,48571

0,37143

0,28571

1,00000

0,82727

0,67182

0,53364

0,41273

0,30909

0,22273

0,15364

0,10182

1,00000

0,82727

0,67182

0,53364

0,41273

0,30909

0,22273

0,15364

0,10182

1,00000

0,83636

0,68909

0,55818

0,44364

0,34545

0,26364

0,19818

0,14909

0,11636

0,10000

1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

0,05000

1,00000

0,85385

0,71987

0,59808

0,48846

0,39103

0,30577

0,23269

0,17179

0,12308

0,08654

0,06218

o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o]|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|u|o|o|o|o|o|o|o|o]lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o]e|o|o|o|o
o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|olo|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o]|o|o|o|o|o
o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|olo|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o]|o|o|o|o|o
o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|olo|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|o]|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o]e|o|o|o|o

0,05000




X.a.3 Remuneragéo dos veiculos - etapa de célculo

Classe do veiculo Idade do veiculo

X.a.4_Remuneragdo dos veiculos - etapa de cdlculo

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Com transmisséo automatica

Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Com transmisséo automatica

Com ar condicionado

Sem transmissdo automdtica

Com transmissdo automdtica

Com ar condicionado

Sem transmisséo automatica

Com transmisséo automdtica

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 [




315.636 0

0 0
0 0
0 0

X.a.5 Remuneragéo dos veiculos

RS 740,54




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.b. Remuneragdo do capital imobilizado em terrenos, edificagdes e equipamento:
X.b.1. Coeficientes de remuneragdo do capital
Coeficiente

coeficiente de remuneragao anual do capital

imobilizado em terrenos P

coeficiente de remuneragao anual do capital

imobilizado em edificagoes

coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobiliario de
garagem

Coeficiente Valor
coeficiente de remuneragao anual do capital
. o P 17,00%
imobilizado em terrenos
coeficiente de remuneragao anual do capital
. o e 4,50%
imobilizado em edificacoes
coeficiente de remuneragao anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobilidrio de 1,37%

garagem

X.b.2. Remuneragdo do capital imobilizado emTerrenos, edificacbes e equipamento:

Eom




ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.c. Remuneragdo do capital imobilizado em equip de bilh elTs

X.c.1 Fatorder agdo dos de bilh e ITS (FRE)

[FRE | 0,023693548]
(Fre

2% |

Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com valor

Resultado




ANEXO X - REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.d. Remuneragéo do capital imobilizado em veiculos de apoio Legenda

X.d.1 fator de remuneragdo de veiculos de apoio (FRV) Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
FRV 0,00 | Resultado




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
Xx-a. dados de entrada

0,00

Legenda

x-b. Fator de r ‘agdio dos equip tos de bilhetagem e ITS

FRI #DIV/0!

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




ANEXO X — REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

Legenda
X.e. Remuneragdo do capital imobilizado em infraestrutura
Entrada de dados
X.e.1 Fator de remuneragdo da infraestrutura (FRI) Entrada de dados com
Resultado




ANEXO XII - FATORES DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE OPERAGAO E ENCARGOS SOCIAIS

Xll.a Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagdo

PITETET

Equivalente da
Operacao - Dia util

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

Legenda

Entrada de dados

Entrada de dados com

Resultado

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00
12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76
13:00 2,68 2,28 2,08 1,98 1,90
14:00 3,02 2,54 2,24 2,14 2,05
15:00 3,37 2,85 2,44 2,29 2,20
16:00 3,71 3,16 2,72 2,52 2,34
17:00 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
18:00 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
19:00 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11
20:00 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37
21:00 5,41 4,69 4,11 3,85 3,62
22:00 5,76 5,00 4,39 4,12 3,88
23:00 6,10 531 4,67 4,39 4,13
23:59 6,30 5,49 4,84 4,54 4,29




ANEXO XIIl - METODO PARA CALCULO DAS DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO, ADMINISTRATIVO E DIR

Xlll.a Perecentual de referéncia inclidente sobre despesas DMA

Legenda

Faixa Frota
1,00 10a 22 29,15% 64,13% Entrada de dados
2,00 23a45 28,41% | 55,58% Entrada de dados com
3,00 aEaE 28,74% | 48,73% Resultado
4,00 yelEnPAN 27,13% | 41,55%
5,00 PREEREEN 24,07% | 35,12%




ANEXO XV — METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV Deseja calcular o coeficiente de remuneragéo da prestagédo de servigo (marcar X):
dologia simplificada | X | (ir para o item XV.a)
| Metodologia detalhada | |(ir para o item XV.d)

Cdlculo Simplificado do Coeficiente da Remuneragéo da Prestagdo de Servigo (RPS)

Legenda

0,140

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia

0,120

0,100 Resultado

0,080

0,060

Coeficiente do RPS (X)

0,040

XH &

0,020

0,000 T T T T T
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Risco a ser assumido (%)

XV-a Nivel de Seguranga a ser adotado (NS)
5% -

Baixo Risco Risco Médio Risco Alto

5,02% 7,31% 12,00%

valores de referéncia de acordo com o nivel de seguranca adotado

XV-b. Coeficiente de Risco a ser assumido no projeto (Ri)
Ri 9,00%

XV-c Coeficiente do RPS (X)

X 0,0900



XVI. Cdlculo das Despesas Gerais

Equipamento de SEQUIANGA.........cuiiiiiiiiiiiie et

Material de lIMPEeZa.........cuvvvvieieiieee i

Material d& @SCIItOTIO. ... .ccve ettt e e e e e ean

Material de consumo de INfOrMALICA..........ccoveeeieeeeee e

Material de manutencdo predial..............cccoccciiiiiiiiiiie e,

Total de Material de consumo | R$

Despesas médicas obrigatorias

Servico de conservacdo e manutengao

AQUA € €SGOLO..........oeeeeeeeeeeeeeeeee e |

ENergial €lELHCA. ... .cuvei i

COITRIOS v eeeeee e see e |

FIete € CArr@LOS......vuivivviiececeeieieeeeae et |

Treinamento de PESS0@l......ocuuuiiiiiiiiii e

Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU).............cooeciiiviiiiiieieeee,

LiVIOS € PEIIOTICOS ..uiiiiiiieiiiiie ittt

Transporte de valores Nas garagensS..........oceceeveeveereeeeiesresreeeeeeeereaneans

Servicos terceirizados de seguranc¢a patrimonial e portaria.......... |

Servicos terceirizados de lavagem de veiculos...............ccooevvevennnns

Servigos terceirizados de manutencao predial............cceeeeeeee.n. |

Servigos terceirizados de despachante administrativos..............cc.........

Servigos terceirizados na area contabil.............cccccoveeiienes |

Servicos terceirizados na area de medicina do trabalho....................

Servicos terceirizados na area juridica............ccoeevveereeennnne.

Servicos terceirizados na area de informatica............ccccceeeeeneee

Servicos tercerizados de manutencéo de equipamentos.....

Servicos tercerizados de manutengéo de veic. auxiliar.....

Servicos tercerizados de consultoria ambiental.....

Servicos terceirizados na area de recursos humanos..................

Total de Servico terceirizados | R$

Outros (publicidade+seguro veiculo auxiliar) |

Despesas Gerais| R$

100.833,77 |




